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Declaracion
de responsabilidad

L L La presente Memoria Integrada contiene informacion veraz sobre el desarrollo de nuestro
negocio en Luz del Sur, sociedad andnima abierta (S.A.A.), correspondiente al periodo
2024. Si bien asumimos el compromiso que nos compete como emisores, cada firmante
es responsable del contenido dentro del ambito de su competencia, de acuerdo con las
normas del Cédigo Civil §9 «

Lima, 28 de marzo del 2025.

Mario Gonzales del Carpio
Gerente General
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DESCUBRE LA MEMORIA INTEGRADA
2024 DE LUZ DEL SUR: COMPROMISO,
INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD

CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO 22

Estimados accionistas.

Ennombre del Directorio de Luzdel Sur, me complace presentar
nuestra primera Memoria Integrada, correspondiente a la
gestion 2024, un documento querefleja contotal transparencia
y compromiso nuestra transformacion hacia una empresa que
integra la sostenibilidad en cada decisién estratégica. Este no
es solouninforme mas: esla expresion de unmodelo de gestion
en el que el crecimiento del negocio y el desarrollo sostenible
soninseparables.

En el 2024 hemos dado un paso decisivo en la consolidacion
de nuestra estrategia ambiental, social y de gobernanza (ASG),
reafirmando que la sostenibilidad es el eje central de nuestra
estrategia de negocio. Contribuimos a la descarbonizacion,
impulsando un transporte sostenible y la eficiencia energética,
siempre guiados por nuestra misién de mejorar la calidad de
vida de millones de ciudadanos.

Uno de los hitos mas importantes de 2024 fue la adquisicion
de las centrales edlicas Tres Hermanas y Marcona, con una
capacidad instalada de 129 MW, lo que nos permite acelerar
la transicidn hacia una matriz energética mas limpia. A ello se
suma la modernizacién de nuestra flota, que hoy cuenta con
98 vehiculos 100 % eléctricos —la mayor del pais—, los cuales
contribuyen a mitigar elimpacto de nuestras operaciones.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad también se traduce
en inversion. En los Ultimos 4 aflos hemos destinado USD 554
millones de ddlares en proyectos para la mejora de la calidad
y continuidad del servicio para nuestros mas de 1.3 millones
de clientes. Ademas, seguimos fortaleciendo nuestra relacion
con las comunidades, beneficiando tan solo en 2024 a mas de
10,000 personas a través de programas de responsabilidad
social, mientras que nuestros proyectos de electrificacion
lograron un indice de cobertura del 99.2 % en nuestra zona de
concesion.

LkE Los personas siguen siendo el motor

de nuestra transformacion. En 2024,
capacitamos al 99.8 % de nuestros
colaboradores,conuntotalde 42,895
horas de formacion, fortaleciendo
una cultura organizacional basada
en la innovacion, la ética y la
sostenibilidad 99 =
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En linea con nuestra evolucién, formalizamos el Comité de
Sostenibilidad, asegurando que la gestion ambiental, social y de
gobernanza esté plenamente integrada en la toma de decisiones
estratégicas. Ademas, fuimos reconocidos con el Premio Desarrollo
Sostenible 2024 en las categorias de Gestion Social y Gestidon de
la Tecnologia e Innovacién, otorgado por la Sociedad Nacional
de Mineria, Petrdleo y Energia, lo que refuerza nuestro liderazgo
en el sector. También cerramos la certificacién ISO 37001:2016,
demostrando que somos una empresa que trabaja con estandares
internacionales.

Estas acciones, junto con nuestro firme compromiso con la
transparencia y la excelencia, han contribuido a fortalecer la
reputacién de Luz del Sur. Este afio marca un punto de inflexidn para
nuestra empresa: ya no hablamos solo de crecimiento empresarial,
sino de crecimiento con proposito.

Nuestro compromiso es claro: liderar el camino hacia un futuro
energético sostenible, con tecnologia, innovaciéon y una gestion
responsable que genere valor para todos.

Los invito a explorar esta Memoria Integrada 2024, que reflieja como
estamos construyendo el futuro de la energia en el Perd.

Ning Xue

Presidente del Directorio
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1

INNOVACION EN NUESTRAS Saiagzmes
OPERACIONES —

NUESTRA GESTION

ASG
3.

En Luz del Sur, entendemos que la innovacion es el La innovacion en Luz del Sur no solo se refleja en tecnologia, NUESTRO MODELO DE
motor que impulsa el futuro de la energia. Durante sino también en nuestra visién estratégica. Hemos GOBERNANZA
el afo 2024, hemos dado pasos decisivos para reforzado nuestra cultura organizacional con un enfoque _
consolidarnos como la empresa pionera en el sector en la creatividad, la colaboracién y el desarrollo de talento, é—ONECTANDo .
eléctrico, mediante laimplementacién de tecnologias asegurando que nuestros equipos cuenten con las FUTURO CON ENERGIA
de vanguardia que optimizan la eficiencia de nuestras herramientas y los conocimientos necesarios para liderar el S
operaciones, mejoran la experiencia del cliente y cambio en el sector energético. 5.
fortalecen el compromiso de la organizacion con la CRECIENDOEN
sostenibilidad. Py EQUIPO

Con estos avances, reafirmamos —
Uno de los hitos mas importantes fue la incorporacion nuestro compromiso de seguir ﬁ_.UMINANDOEL
de solucllom.as digitales aviamza?as en la gestion de impulsolnolo la transformacidn BIENESTAR DE LAS
la red eléctrica. La modernizacién de nuestro Centro i . . COMUNIDADES
de Control principal, con sistemas de monitoreo en del sistema electrico peruano. —
tiemporeal, nos ha permitido mejorar la supervision de Seguiremos c:posfcmolo jpor la 7.
nuestras operacionesylaconfiabilidad del servicio, asi - . s . ;'EESIERXQSESTEEL

. T iInnovacion como pilar de nuestro

como poder anticiparnos a posiblesincidencias.

crecimiento, con la conviccion de .
La digitalizacién también ha transformado la relacién que la energl'a del futuro debe ser CREégDOVAOLORA
con nuestros clientes. En 2024, lanzamos nuevas . i . . . LARGO PLAZ
plataformasy soluciones tecnoldgicas que simplifican mas eﬁC|enTe’ |Im|OIOI Yy accesible _
la inf fe brind b | 9.
a in <3’rrT1aC|on gue rin arTwos s.o”re el consumo jpara todos ,,_ A CERCADEESTA
energetico, poniendo a disposicion de nuestros MEMORIA
clientes herramientas méas accesibles y eficientes. S
Nuestra renovada pagina web se ha convertido enuna 10.
oficina virtual disponible las 24 horas del dia, los 7 dias Mario Gonzales del Carpio ANEXOS
de la semana, lo que nos ha permitido acercarnos aun Gerente General

mas a nuestros clientes.
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PRINCIPALES RESULTADOS DE NUESTRA GESTION
AMBIENTAL SOCIAL Y DE GOBERNANZA (ASG)

S © & 2
Logramos untotal de Hemos invertido Ce ro Establecimos el

S/4,232 USD117.9 accidentes Comite de
Sostenibilidad

millones millones, fatales

principalmente en proyectos para entre nuestros LIS gstrateg|a
colaboradores. y la cultura sostenible de la

mejorar la calidad y continuidad del
servicio durante el 2024. empresa.

enventas de energiaen2024.

9 8 Se concretdlacompradelas

indice de satisfaccion personas se beneficiaron vehiculos 100 % C%rgtg?{lgfgggggs

ISO 370 O.I y alcliente. de nuestros programas eléctricosintegrados a
|la flota de Luz del Sur. \'4 Marcona,

respecto de nuestro sistema sociales.
conuna capacidadinstalada

de Gestion Antisoborno.
de 129 MW.

Obtwvimoslarecomendacien 3 Q) 7 Oz +10,000

parala certificacion

4
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NUESTRO 2024
EN SINTESIS

Compromiso ético
y transparencia

Luz del Sur actualizé su Sistema de Gestidn
Antisoborno y recibié la recomendacion para
certificarse bajo la norma ISO 37001. Esto
refleja su compromiso con un entorno libre de
corrupcion y soborno, garantizando practicas
empresariales transparentes y una cultura
organizacional alineada con la sostenibilidad y
los mas altos estandares éticos.

Un lugar seguro
para trabajar

La empresa continué priorizando el bienestar
de todos sus colaboradores, fortaleciendo
su enfoque en seguridad y registrando O
accidentes fatales en 2024, reforzando asi
la vision de Luz del Sur de ser un empleador
responsabley sostenible.

Exito en el
mercado financiero

La empresa demostro su solidez financiera con
una exitosa colocacion de bonos corporativos
por S/110 millones a 5 afios, con una tasa de
interés del 6.125 %. Esta operacion alcanzo una
sobresuscripcionde 2.1veceselmonto ofertado,
destacando la confianza del mercadoylogrando
un spread histérico de 60 puntos basicos.

Impacto positivo en
las comunidades

Luz del Sur beneficio a mas de 10,000 personas
en su zona de concesion a través de programas
socialesinnovadores, que ganaron prestigiosos
reconocimientos, como el Premio Desarrollo
Sostenible de la SNMPE. Este impacto reafirma
su compromiso con el desarrollo integral de las
comunidades.

Inversiones para
un Mejor servicio

Luz del Sur enfocd sus inversiones en la
renovacion de la red eléctrica, priorizando
la calidad y continuidad del servicio. Este
enfoque estratégico alcanzé una inversion de
USD 117.9 millones en el 2024, fortaleciendo la
infraestructura y reduciendo significativamente
la necesidad de mantenimientos correctivos.

Impulso a las
energias renovables

Se concretd la compra de las centrales edlicas
Tres Hermanas y Marcona. Con esto, la empresa
incrementd su capacidad instalada total en
generacion de energia renovable a 284 MW,
consolidando surol en la transicién energética.

Liderazgo en
calidad del servicio

Con indices sobresalientes en frecuencia
y duraciéon de interrupciones, Luz del Sur
se posicioné como uno de los lideres en
distribucion eléctrica en el pais. Estos avances
se tradujeron en un indice de satisfaccion al
cliente del 89.7 %

Electrificacion de
la flota vehicular

Luz del Sur logré un avance del 25 % en la
electrificacion de su flota vehicular, marcando
un hito en su compromiso con la reduccién del
impacto ambiental y la promocién de practicas
sostenibles entodas sus operaciones.
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1

PRINCIPALES HECHOS
MAS QUELUZ
DE IMPORTANCIA 2024 ,
- NUESTRA GESTION
ASG
A continuacidn, se mencionan los principales hechos de importancia comunicados por Luz del Sur durante el afo 2024: 3.
NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA
Febrero Marzo -
4.
CONECTANDOEL
o o , . FUTURO CON ENERGIA
Con fecha 28 de febrero de 2024, Luz del Sur realizé una Con fecha 21 de marzo de 2024, Luz del Sur comunico como Y como directores suplentes a los sefiores: B
convocaria a Junta Obligatoria Anual de Accionistas, a llevarse Hecho de Importancia que el INDECOPI autorizé la adquisicién ) o 5
a cabo el dia 27 de marzo de 2024 a las 09:00 horas, con la del control directo e indirecto del 100 % de las acciones * Qlang ' CRECIENDO EN
- ) . . . . e XiaoshuZhang
siguiente agenda: representativas del capital social del Parque Edlico Tres o EQUIPO
o . e  Ruibiao Su
. . . . Hermanas S.A.C.y el Parque Edlico Marcona S.A.C., precisando i -
1. Aprobacion de laMemoria Anual y Estados Financieros del . . . e Huliu
o o L que el cierre de la operaciony la consecuente transferencia de ) 6.
Ejercicio Econémico cerrado al 31de diciembre de 2023. e YifengZou ILUMINANDO EL

Aplicacion de Utilidades del Ejercicio 2023.

Eleccion del Directorio para el periodo 2024-2025.
Designacion de auditores externos para el ejercicio 2024.
Remuneracién del Directorio.

Politica de Dividendos.

Suscripcion del Acta.

No o RN

acciones aun no habia ocurrido.

Confecha 27 de marzo de 2024, Luz del Sur comunicé ala SMV
que, mediante Junta Obligatoria Anual de Accionistas, se eligid
como directores titulares para el periodo 2024 - 2025 a los
sefores:

e NingXue e LiChen
e WeihuaQu e YiWan
e IgnacioHerrero Ruiz e QiaoYi
e Paulo Jorge Patrao Miraldo e  SisiAi

e HuasongYe

® En sesién del 28 de marzo de 2024, el Directorio de Luz del
Sur aprobd: (i) el nombramiento de Ning Xue como Presidente
del Directorio; (ii) el nombramiento de Weihua Qu como
Vicepresidente del Directorio y (iii) el nombramiento de Mario
Rizal Gonzales del Carpio como Secretario del Directorio.
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1.
30 ANOS LLEVANDO

MAS QUELUZ
2.
NUESTRA GESTION
i 1R ASG
Abril Mayo Octubre Diciembre . -
NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA
Con fecha 22 de abril de 2024, Luz del Sur Con fecha 10 de mayo de 2024, Luz del Sur Con fecha 28 de octubre de 2024, Luz Con fecha 3 de diciembre de 2024, Luz -
comunicé alaSMV que se habia determinado comunicdé alaSMV que se habia determinado del Sur comunicd a la SMV que se habia del Sur comunico a la SMV que se habia a
emitir valores bajo la “Primera Emision de la emitir valores bajo la Primera Emision de la determinado emitir valores bajo la Segunda determinado emitir valores bajo la Tercera CONECTANDOEL
Serie D de Instrumentos de Corto Plazo del Serie E de Instrumentos de Corto Plazo del Emision de la Serie A de Bonos Corporativos Emision de la Serie A de Bonos Corporativos FUTURO CONENERGIA
Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Cuarto Programa de Bonos Corporativos e del Cuarto Programa de Bonos Corporativos del Cuarto Programa de Bonos Corporativos o
5

Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur”,
indicando las caracteristicas de la referida
emision.

Con fecha 25 de abril de 2024, Luz del
Sur comunicé a la SMV que culmind
satisfactoriamente la  operacidon  de
adquisicion del 100 % de las acciones
representativas del capital social de Parque
Edlico Tres Hermanas S.A.C. y Parque Edlico
Marcona S.A.C.

Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur,
indicando las caracteristicas de la referida
emision.

Con fecha 15 de mayo de 2024, Luz del Sur
comunicé ala SMV que mediante Resolucion
de Intendencia General N.° 053-2024-
SMV/11.1, la SMV dispuso la exclusion de los
valores denominados Bonos Luz del Sur -
Primera Emision, correspondiente al Tercer
Programa de Emisiéon de Bonos Corporativos
e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur
del Registro Publico del Mercado de Valores.

e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Suir,
indicando las caracteristicas de la referida
emision.

e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur,
indicando las caracteristicas de la referida
emision.

CRECIENDOEN

EQUIPO
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Desde nuestros inicios, en Luz del Surhemos sido parte del
crecimiento del pais, acompanando la vida de nuestros
clientesy brindando un servicio confiable y de excelencia.
Esto no hubiera sido posible sinun compromiso real conla
sostenibilidady los pilares ASG.

Nos enorgullece llevarmas que luza nuestros mas de 1.3 millones de clientes, utilizando la

tecnologia mas moderna para garantizar un servicio de calidad. Alo largo de los anos, nos

hemos enfocado en serun motor de desarrollo, ofreciendo soluciones que promuevan el
bienestary el progreso de las comunidades alas que servimos

& LuzDELSUR
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1.1

Una historia que ilumina
el futuro con sostenibilidad

Luz del Sur celebra tres décadas de trayectoria
llevando mas que luza unaparte significativadelos
hogares peruanos: energia, seguridad y confianza.
Desde su creacion, la empresa ha desempefiado
un papel fundamental en el desarrollo del Perq,
proporcionando un suministro eléctrico confiable
y de calidad, que ha conectado los suefos y
aspiraciones de millones de familiasy empresas.

A lo largo de estos 30 afios, Luz del Sur ha
evolucionado paraconvertirseenunreferentedela
distribucion de energia eléctrica en el paisy enuna
de las compafiias mas destacadas del sectorenla
region. Ademas, es pionera en la modernizacion
del sistema eléctrico, implementando tecnologias
innovadoras y procesos eficientes que le han
permitido alcanzar altos estandares de calidad
y sostenibilidad. Su infraestructura supera los
26,600 kildmetros de redes eléctricas de media
y baja tension y 390,000 postes, lo cual permite
llevar energia a mas de 1.3 millones de clientes
en 65 distritos de Lima Metropolitana, Cafiete y
Huarochiri.

Con motivo de la celebracién de sus primeros
30 afios, Luz del Sur ha emprendido una
transformacién cultural enfocandose en la
sostenibilidad e integridad como pilares
fundamentales de su gestion, e impulsando la
transicion hacia un modelo energético mas limpio
con la integracion de fuentes de generacién
renovables, la electrificacion del transporte y el
desarrollo de programas de impacto social.

“Llevamos mas que luz” no es solo unlema, es la
esenciade Luzdel Sur; un firme compromiso conel
desarrollo sostenible del Perl y con la innovacion,
ademas de la expansion de su cobertura y de la
generacion de valor paralas futuras generaciones.

Conoce mas de nuestros 30
afiosllevando mas que luz
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Hitos en huestra historia

MAS QUELUZ
2. .
NUESTRA GESTION
ASG
3.
NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA
1994 1997 2004 ‘
CONECTANDO EL .
Privatizacion Construcciéonde 10 afios transformando FUTURO CONENERGIA
de Edelsur, con la Torre Siglo XXI. lasvidas de 723,756
q . 5.
480,000 clientes. clientes. CRECIENDO EN
EQUIPO
6.
<= 2 W @ ILUMINANDO EL
= @ % BIENESTARDE LAS
o 2 A COMUNIDADES
7.
PRESERVANDO EL
1 996 1 999 2 O 1 1 MEDIO AMBIENTE
Adquisicionde PSEG Americas Limited Ingreso alnegociode CREANDO VALORA
Edecafiete. y Sempra Energy generacion eléctrica LARGOPLAZO
International adquierenla conlaconstrucciénde -
participacion mayoritaria la central hidroeléctrica ACERCA DEESTA
enlaempresa. SantaTeresal. MEMORIA
10.
ANEXOS
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Hitos en nuestra historia

2014

20 anos transformando las vidas de
1,028,921 de clientes.

Extensidn de nuestrazona de concesion
hasta el limite con Edecanete.

2018

Extension de nuestra
zona de concesidénenlos
distritos de San Antonio
y Lurigancho-Chosica.

e B
822

@

2015

FusionconEdecariete.

Inicio de operaciones
comerciales en Santa
Teresal.

2023

Adquisicion de centrales
fotovoltaicas en Arequipay
suscripcion del contrato de

compraventade acciones delos
pargues eolicosenlca.

@

2020

China Yangtze Power
International (CYPC)
adquiere la participacién
mayoritaria enla empresa.

@

2024

30 anos
transformando la
vidade 1,344,056

clientes.
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1.2

NUESTRA

MISION, VISION

Y VALORES

Llevar energia buscando mejorar
la calidad de vida de las personas,
garantizando operaciones seguras
y responsables con el medio
ambiente.

Promover un futuro mas limpio con
energias sostenibles e innovacion,
a través de una gestion eficiente
para las préximas generaciones.

Valores
Seguridad

® Compromisoinguebrantable hacia
el cuidado de las personas, nuestros
entornosy nuestros activos.

® Resaltamoslaimportanciadela
dedicacion extrema para mantener
altos estandares de seguridad.

Enfoque enla persona

® Creemosenelvalordelaspersonas.
Fomentamos un ambiente de trabajo
seguro, saludable y respetuoso, que
promueva el bienestar fisico y emocional
delas personas.

® Creamos conexiones auténticas con
nuestros clientes, comprendiendo sus
necesidadesy ofreciendo soluciones
que superen sus expectativas.

Innovacion

® Nosmantenemos alavanguardia,
fomentando la creatividad, el

pensamiento critico y la experimentacion.

® Fomentamos lacolaboraciénpara
generarnuevasideasy soluciones.

Trabajo en equipo

@® Propiciamos equipos colaborativos
con alta eficiencia en su gestion,
aprovechando las fortalezas individuales
para alcanzar metas colectivas,
multiplicando nuestros resultadosy
maximizando nuestra rentabilidad.

® Fomentamoslacolaboracién para
generar nuevas ideasy soluciones.

Integridad

® Construimos confianza a través
delatransparencia en nuestras
accionesy decisiones.

® Contribuimos alacreaciénderelaciones
soélidasy duraderas basadasenla
conflanza mutua.

1

30 ANOS LLEVANDO

MAS QUE LUZ

2

NUESTRA GESTION

ASG

3

NUESTRO MODELO DE

GOBERNANZA

4

CONECTANDOEL |
FUTURO CON ENERGIA

5

CRECIENDOEN

EQUIPO

6

ILUMINANDO EL

BIENESTARDE
COMUNIDADE

7

LAS
S

PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE

8

CREANDO VALORA

LARGO PLAZO

9.
ACERCADEES
MEMORIA

10.
ANEXOS

TA



— MEMORIA INTEGRADA 2024

1.3
CONTINUAMOS FORTALECIENDO  FPlaneamiento estrategico, 1

optimizacion de procesos 30 AROS LLEVANDO
NUESTRA ESTRATEGIA 2 idn de ri MAS QUELLZ
y gestion de riesgos -
. 2.
En el 2024, se consolidé el avance del plan estratégico tras lograr un resultado de NUESTRA GESTION
En el 2023, Luz del Surinicié un ambicioso proceso de transformacion impulsado por su Direccion, con el objetivo de 100 % sobrelos objetivos de nivel tactico, lo que muestrael compromisoy el trabajo ASG
adaptarse alos desafios del futuroy seguirliderando el sector eléctrico. en equipo de los colaboradores de Luz del Sur con el logro de estos resultados. 3.
NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA

Esta nueva estructura de indicadores a nivel tactico y operacional esta alineada con
los objetivos estratégicos de la compafia y estan integrados dentro del Balanced

Este cambio se basa en cuatro pilares estratégicos que guian su desarrollo:

4

Scorecard (BSC), lo que permite llevar un mejor control de los indicadores clave CONECTANDOEL
en diferentes niveles de la organizacion. Ademas, se implementd una herramienta FUTURO CON ENERGIA
que permite el registro digital del avance de los indicadores, lo cual ha vuelto mas —
eficiente este proceso. 5.
CRECIENDOEN
B B N o ) EQUIPO
En relacion con la documentacion de gestion administrativa de la empresa, los
' - procesos que son transversales a la organizacion se han clasificado en tres niveles: .
S . e : e e T = estratégico, tactico y operacional, lo que permite un mejor control y gobernanza de ILUMINANDO EL
#£: Inpovacion | Eficiencia Crecimiento y y . . BIENESTAR DE LAS
Tt estos. El acceso a la documentacion también se ha mejorado tras implementarse

operativa

s e SR COMUNIDADES

la nueva intranet y contar con un nuevo site para la publicacién y consulta de
documentos de laempresa.

* B al 9 -
a1, g1 IZ.RESERVANDO EL
Contribuyendo con la innovacion, se continud con el mapeo de procesos, el cual MEDIO AMBIENTE
es un insumo importante para la implementacién de los nuevos sistemas como —
La empresa cuenta con objetivos claros, ambiciosos y medibles que reflejan una el Enterprise Resource Planning (ERP), el Enterprise Asset Management (EAM), el 8.
actitud proactiva frente alos retos actuales y los desafios futuros. Customer Information System (CIS), entre otros. Esto permitié un avance del 49 %, al f;gég%?;’z%om
cierre del afio, respecto al mapeo de todos los procesos de la compafiia.
Los ejes de su estrategia atraviesan todas las areas de la organizacion, integrando -
procesos y acciones bajo un propdsito comun. Ademas, estos pilares estratégicos Se implementdé con éxito el Sistema de Gestion Antisoborno en el proceso de ZCERCADEESTA
proporcionan a los colaboradores un rumbo claro, empoderandolos para alcanzar los _ distribucion de energia, un estandar internacional que asegura la implementacion MEMORIA
objetivos con determinaciéony compromiso. de controles solidos para prevenir, detectar y manejar posibles actos de soborno. —
Ademas, establece un marco de referencia que incluye politicas, procedimientos y 10.
ANEXOS

controles que aseguran que los procesos de la empresa se manejen de manera ética
y afianzados en los valores de la compafiia. Esto evidencia nuestro compromiso de
tolerancia cero con actos de corrupcion, tanto en el ambito publico como privado.
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1.4
NUESTRO MODELO
DE NEGOCIO crziionze

Obijeto social

Luz del Sur estd constituida como una Sociedad
Andnima Abierta (S.A.A)) y tiene como objeto
social principal la distribucion, la transmision y
la generacion de energia eléctrica, clasificada
bajo el cédigo 4010 de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIlIU).

Para cumplir con su objeto social y las actividades vinculadas a este, la sociedad
puede desarrollar otras actividades complementarias o derivadas relacionadas
con la utilizacién, explotacion y/o disposicidon de su infraestructura, recursos y
activos. Esto incluye actividades asociadas a su propdsito principal, asi como
cualquier otra permitida por la legislacion peruana aplicable a esta clase de
sociedades.

Informacion generail:

Direccion: % Linea telefonica:

Av. Canavaly Moreyra 380, San Isidro 271-9000
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1

Luz del Surha emitido exclusivamente acciones comunes, sumando un total de 486,951,371 acciones, El siguiente accionista forma parte del grupo econémico de China Three Gorges Corporation: 30 ANOS LLEVANDO
cada una con un valor nominal de S/0.68. Todas las acciones han sido integramente suscritas y MAS QUELUZ
totalmente pagadas. n
Accionista Cantidad de acciones % de participacion De origen 2. ]
NUESTRA GESTION
A continuacidn, se presentainformacién sobre el accionariado al 31de diciembre de 2024: Peruvian Opportunity 473,017.999 97139 Nacional ASG -
Company S.A.C. 3.
NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA
Porcentaje y numero Informacidn relativa a los valores inscritos en el Registro Publico de Valores al 31 de diciembre 4
2 - - de 2024: CONECTANDOEL
de acciones prlnCIpaIes FUTURO CON ENERGIA
Lugar Tipo de Valor Monto Registrado en soles —
5.
En Cavali Accionescomunes 12,539,956 CRECIENDO EN
, , EQUIPO
Peruvian Opportunity Enfisico Accionescomunes 474,411,415 -
Company S.A.C. (Nacional)
5 6.
9 7 -l 4 % «————o Total de acciones en circulacion 486,951,371 ILUMINANDO EL

BIENESTARDELAS

473,017,999 acciones COMUNIDADES

7

oY 486,951,371 reseanon

ACCIONES COMUNES EMITIDAS 8

CREANDO VALORA

Diversos LARGO PLAZO

(Extranjerosy nacionales)

2.86% -

13,933,372 acciones

9

@> S/ 0.68 e

10.

VALOR NOMINAL DE CADA UNA ANEXOS

4 2]
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1.
30 ANOS LLEVANDO

Cotizaciones de valores eauer
. . . 2. ;
Cotizaciones de acciones NUESTRA GESTION
3.
Codigo ISIN Nemodnico Aio - Mes Apertura S/ Cierre S/ Maxima S/ Minima S/ Precio promedio S/ NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA
PEP702521001 LUSURCI 2024-01 15.70 15.73 16.00 15.58 15.70 —
4.
CONECTANDO EL
PEP702521001 LUSURCI 2024-02 15.73 15.74 16.00 15.27 15.71 CONECTANDOEL
PEP702521001 LUSURCI 2024-03 16.00 16.00 16.00 15.80 15.92 . o
C.REC|ENDO EN
PEP702521001 LUSURCI 2024-04 16.00 15.91 16.00 15.55 15.86 EQUIPO
PEP702521001 LUSURCI 2024-05 15.91 16.66 17.00 15.90 16.15 6.
ILUMINANDO EL
PEP702521001 LUSURCI 2024-06 16.30 16.75 16.75 16.30 16.42 VA
PEP702521001 LUSURCI 2024-07 16.50 16.53 17.00 16.50 16.79 , o
PRESERVANDO EL
PEP702521001 LUSURCI 2024-08 16.51 15.70 16.55 15.25 15.71 MEDIO AMBIENTE
PEP702521001 LUSURCI 2024-09 15.70 15.81 16.30 15.51 15.89 8.
CREANDO VALORA
LARGO PLAZO
PEP702521001 LUSURCI 2024-10 15.70 15.56 15.90 15.53 15.73 o
PEP702521001 LUSURCI 2024-11 15.60 15.70 15.70 15.20 15.37 RCADEESTA
MEMORIA
PEP702521001 LUSURCI 2024-12 15.90 15.00 15.90 15.00 15.36 —
10.
ANEXOS

4 22
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Cotizaciones de valores

Cotizaciones de bonos y papeles comerciales

Codigo ISIN Nemodnico Aio - Mes Apertura % Cierre % Maxima % Minima % Precio promedio %
PEP70252M259 LUSUR3BCIA 2024-01 99.9829 99.9829 99.9829 99.9829 99.9829
PEP70252M259 LUSUR3BCIA 2024-04 100.1216 100.1216 100.1216 100.1216 100.1216
PEP70252M283 LUSUR3BC4A 2024-02 100.7906 100.7906 100.7906 100.7906 100.7906
PEP70252M283 LUSUR3BC4A 2024-1 101.1408 101.1408 101.1408 101.1408 101.1408
PEP70252V029 LUSUR4CP1B 2024-01 99.7716 99.9249 99.9249 99.7710 99.8595
PEP70252V037 LUSUR4CPIC 2024-01 99.2218 99.2408 99.2408 99.2218 99.2333
PEP70252V094 LUSUR4CPID 2024-10 97.7654 97.7654 97.7654 97.7654 97.7654
PEP70252V102 LUSUR4CPIE 2024-12 98.1492 98.3358 98.3358 98.1492 98.2316
PEP70252V045 LUSUR4CP2A 2024-04 99.2392 99.2392 99.2392 99.2392 99.2392
PEP70252V078 LUSUR4CP3A 2024-01 95.3872 95.3872 95.3872 95.3872 95.3872
PEP70252V078 LUSUR4CP3A 2024-09 99.7313 99.7313 99.7313 99.7313 99.7313
PEP70252V086 LUSUR4CP3B 2024-02 95.7991 95.7991 95.7991 95.7991 95.7991
PEP70252V086 LUSUR4ACP3B 2024-09 99.2382 99.2382 99.2382 99.2382 99.2382
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Nuestra estrategia esta orientada a generarvalor a
largo plazo para nuestros grupos de interes, integrando
criterios ambientales, socialesy de gobernanza (ASG)
en cada aspecto de nuestras operaciones.

Priorizamoslas energias renovables, lainnovacion tecnologicay la electromovilidad,
mientras fortalecemos nuestrasrelaciones conlas comunidadesy garantizamos un
enfoque éticoy transparente

& LuzpeELSUR
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2.1

TEMAS PRIORITARIOS PARA

NUESTRA ESTRATEGIA

ASG: ANALISIS DE DOBLE

MATERIALIDAD .

En 2024, Luz del Sur inicid el proceso de andilisis
de materialidad con el objetivo de identificar
los temas Mds relevantes en su gestion ASG
mediante el principio de doble materialidad.

Este enfoque permitid evaluar tanto los impactos financieros de sus actividades
como sus efectos en la economia, las personas y el medio ambiente. Esto
aseguro que sus decisiones estén alineadas con las prioridades de sus grupos
deinterés.

La metodologia utilizada se basé en estandares internacionales, como el Global
Reporting Initiative (GRI) versidn 2021, el Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) y las recomendaciones de la International Financial Reporting
Standard (IFRS). Ademas, se consideraronmarcos globales como la Directivade
Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) de la Unidn Europea.

El proceso incluydé un andlisis integral de su cadena de valor, considerando
informacion clave de clientes y actores estratégicos. Este enfoque permitira
a Luz del Sur optimizar la toma de decisiones, mejorar la gestion de riesgos y
aprovechar nuevas oportunidades, contribuyendo asi al fortalecimiento de su
estrategia empresarial y ala sostenibilidad de sus operaciones alargo plazo.
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A continuacion, presentamos las fases metodoldgicas para el analisis de doble materialidad de Luz del Sur:

1.

30 ANOS LLEVANDO
” v MAS QUE LUZ
ANALISIS DEL CONTEXTO ’\ IDENTIFICACION DE
DE LA ORGANIZACION IMPACTOS, RIESGOSY RUESTRA GESTION
ASG
® Benchmarkingconempresas lideres del sector. O 1 o 2 O P O RTU N I DAD ES :
® Aplicacidn deinstrumentos mixtos de entrevista, NUESTRO MODELO DE
® Principales aspectos del sectoracorde conla encuestay taller a grupos de interés parala GOBERNANZA
Guia Sectorial de Compafiasy Generadores evaluacidn de asuntos iniciales.
Eléctricos dela Junta de Normas de Contabilidad 4.
de Susterjtabilidad (SASB)lea.élineacién con ® Gruposdeinterés consultados: colaboradores, ?ﬁﬁigég%%ﬁ'&mm
otros estandares de sostenibilidad. proveedores, clientes, entidades financierasy
Estado. 5.
® Estrategia de sostenibilidady revision CRECIENDO EN
documentaria de laempresa. ® Categorias de evaluacién: 1-5. EQUIPO
6.
” ILUMINANDO EL
EVALUACION DELOS DR DELAS

COMUNIDADES

IMPACTOS, RIESGOSY

O P O RTU N I DAD ES :P/.I%IIEDSICE)RXS';I[I)EE)TEEL
rL:1a<:1\(/e.a1rIau:a<:ic'>n se ha determinado de la siguiente PRIORIZACI()N Y VALIDACIéN i

DE TEMAS MATERIALES CREANDO VALOR A

LARGO PLAZO

® Criterios de evaluacion de materialidad de O 3

impacto: resultados de la evaluacién conlos ® Priorizacidony agrupacion de asuntos materiales

grupos de interés, la significancia delimpacto enlamatrizde materialidad. Z’CERCA DEESTA
y la opinién del experto. MEMORIA
® Elaboraciondelalista de los temas materiales
® Criterios de evaluacion de materialidad mas relevantesy significativos parala empresa. 10.
financiera: impacto financiero, impacto ANEXOS
enlaestrategia de laempresa, riesgosy ® Validacion por parte delaempresa.

oportunidades.

4 27
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Matriz de doble materialidad
LLIZ del SLII’ ;OANOSLLEVANDO

MAS QUELUZ
Finalmente, tras un proceso de agrupacion de temas, se llevd acabo el cruce de losimpactos enuna matrizde doble entrada. El resultado fue validado porla Gerencia 2. )
General que aprobé como materiales los siguientes temas: xgéSTRA GESTION
3.
NUESTRO MODELO DE
Segmento en detalle E GOBERNANZA
14T de la matriz primaria .
mds amplia. 4.
CONECTANDOEL
13 0 Gestion comercial y experiencia con el cliente. FUTURO CON ENERGIA
Seguridady salud ocupacional. 5.
1z e 9 y P CRECIENDO EN
e e EQUIPO
. e Calidad en el servicioy mejoraenla
e e infraestructura. .
2 ® o e © '
=4 . ILUMINANDO EL
e 10 9 0 Gestiony desarrollo de colaboradores. BIENESTAR DE LAS
g— COMUNIDADES
E e Eticay anticorrupcion. -
- 9 7.
@ PRESERVANDO EL
2 o e Gestionfinanciera einversiones. MEDIO AMBIENTE
@
s 8 , , T
= o Relacionamiento con grupos de 8.
= interésy programas sociales. CREANDO VALORA
7 LARGO PLAZO
Q Tecnologia e innovacion. —
9.
6 e Relaci laboral i It ACERCA DEESTA
elaciones laborales, climay cultura. MEMORIA
5 > @ Gestion del desempeiio ambiental. 10.
7 8 9 10 1 12 13 14 15 ANEXOS

Materialidad financiera

4 28
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30 ANOS LLEVANDO

Temas materiales s 1

MAS QUELUZ
De un total de veinte temas iniciales identificados, se determinaron diez 2. )
. . . ; i : NUESTRA GESTION
temas materiales esenciales para la gestion de Luz del Sur. Estos temas se Dimension Temas materiales Cobertura ASG
agruparon en tres categorias: econémicosy de gobernanza, ambientalesy —
sociales. A continuacion, se detalla cada uno: Eticay anticorrupcion Internay externa NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA
Gestién financiera e inversiones Interna -
4.
CONECTANDOEL
Econdmicoyde Calidad en el servicioy mejora FUTURO CON ENERGIA
Y : ymeJ Internay externa
gobernanza enlainfraestructura —
5.
Tecnologia e innovacion Interna CRECIENDOEN
EQUIPO
Gestidn comercial y experiencia -
con el cliente Internay externa 6

ILUMINANDO EL
BIENESTARDELAS
COMUNIDADES

Gestion del desempeiio

Ambiental . Interna 7.
ambiental PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE
8.
Relaciones laborales, clima CREANDO VALORA
cultura y Interna LARGO PLAZO
: ; 9.
Saludy seguridad ocupacional Internay externa ACERCADE ESTA
. MEMORIA
Social B
Relacionamiento con grupos de
; . ; Intern xtern
interésy programas sociales temagletdils 10.
ANEXOS
Gestiony desarrollo de Interna

colaboradores

4 29
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2.2
FORTALECEMOS NUESTRA
ESTRATEGIA ASG ez

Con el objetivo de continuar reforzando la estrategia ASG
de Luz del Sur, se establecié un Comité de Sostenibilidad,
oérgano clave para coordinar y fortalecer su gestion
sostenible. Este comité relne a representantes de todas
las areas de negocio y de soporte, con el objetivo de

Luz del Sur opera de manera integral, cuidando el entorno en el que
desarrolla sus actividades. La compafiila mantiene y cumple con los
mas altos estandares de calidad, mitigando riesgos generando valor
para sus grupos de interés. El sustento de estas acciones radica en una
adecuada estrategia social, ambiental y de buen gobierno corporativo.

La estrategia se basaentres aspectos:

Desarrollariniciativas y programas formativos
en la zona de concesidon para mejorar la
calidad devidadelos ciudadanosy contribuir
al desarrollo sostenible, alineados a los
valores, la misiény lavisién de laempresa.

Promover con el ejemplo préacticas y
consumos sostenibles y ejecutar acciones
dirigidas a mantener un ambiente de
trabajo saludable y seguro para todos los
colaboradores.

Disefiar, evaluar y ejecutar propuestas
participativas que promuevan el sentido de
pertenencia de los grupos de interés, con
la finalidad de mejorar la calidad de vida de
miles de ciudadanos.

integrar esfuerzos y garantizar una vision holistica en sus
operaciones.

El Comité de Sostenibilidad tiene como propdsito central
reforzar la estrategia de sostenibilidad (alineada con la
mision, la vision, los valores, el planeamiento estratégico
y el sistema normativo de Luz del Sur), asi como definir y
monitorearlosindicadores dela estrategia de sostenibilidad
de la empresa, con el fin de medir su impacto y estar
en la capacidad de reportar sus resultados de manera
transparente y oportuna a los stakeholders y promover una
culturaempresarial sostenible.

Ademds, la creacion del Comité de Sostenibilidad
complementa el desarrollo de una nueva Politica de
Sostenibilidad, que enmarcara y fortalecera las iniciativas
ya en marcha, asegurando que todas las actividades de la
empresa estén alineadas con su compromiso ambiental,
socialy de gobernanza (ASG).

Enconsecuencia, Luzdel Surhaavanzado significativamente
en 2024 eniniciativas clave que refliejan su compromiso con
la sostenibilidad y su alineamiento con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Luz del Sur reafirma su
compromiso con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible, impulsando la
innovacion, la eficiencia
operativa y el crecimiento
sostenible para construir
un futuro mds responsable
y resiliente para todos

1.
30 ANOS LLEVANDO
MAS QUELUZ

2.

NUESTRA GESTION
ASG

3.

NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA

4.
CONECTANDOEL |
FUTURO CON ENERGIA

5.
CRECIENDOEN
EQUIPO

6.

ILUMINANDO EL
BIENESTARDELAS
COMUNIDADES

7.
PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE

8.
CREANDO VALORA
LARGO PLAZO

9.
ACERCADEESTA
MEMORIA

10.
ANEXOS



— MEMORIA INTEGRADA 2024

2.3
RELACION CON NUESTROS

MAS QUE LUZ

GRUPOS DE INTERES crissicrizs -

2.
NUESTRA GESTION

. . . Grupos de interés de Luz del Sur e .
La compania mantiene un firme compromiso 3

NUESTRO MODELO DE

con la comunicacion abierta y constante GOBERNANZA
con sus grupos de interés, quienes son
o @ — @ @) 4.
fundamentales para ellogro de sus objetivos CONECTANDOEL
.. CI} FUTURO CON ENERGIA
estrategicos. [I) ~ N\ @
5.
En 2024, se continudé implementando un plan de comunicaciones CRECIENDOEN
transversal, enfocado en los pilares de sostenibilidad, innovacion, Accionistas Estado Ecosistema energético Gobiernoslocales EQUIPO
experiencia del cliente y seguridad con acciones tales como: un —
mayor enfoque digital, apariciones en medios y diversas iniciativas 6

(@) .
también sirvieron para difundir iniciativas sociales y ambientales, Yy PRESERVANDO EL
P ) y . MEDIO AMBIENTE
como lo fueron los programas de voluntariado, las actividades

fortal | . . ILUMINANDO EL

para fortalecer el propdsito corporativo. BIENESTAR DE LAS
(\ @) O O o) — COMUNIDADES

En el ambito digital, se desarrollaron campafias en redes sociales -(( ) §> —

enfocadas en la prevencién de riesgos eléctricos. Estas plataformas ( LJJ P \\) | | o 7

deportivas para estudiantes en dreas de concesion. A su vez, Areadeinfluencia Proveedoresy contratistas Lideres empresariales Academia N
comunicamos proyectosinnovadores, como los murales sostenibles CREANDO VALOR A
con pintura fotocatalitica para mejorar la calidad del aire y la LARGO PLAZO

promocion de la electromovilidad. O ——
(4 ;,
, . NP , \ m Z.CERCA DEESTA
A continuacion, se detallan los grupos de interés identificados por —\ O O O O O

032
@ MEMORIA

Luz del Sur. Este proceso de identificacién se llevé a cabo mediante U = C \( -
un analisis exhaustivo, considerando distintos factores clave para 10.

la empresa y su entorno. Los grupos fueron clasificados en 12 ANEXOS
categorias, con el finde establecerrelaciones sosteniblesy cercanas Medios de Clientes Colaboradoresy sindicatos Entidades bancarias

que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos a comunicacion

largo plazo.

4 3]
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En Luz del Sur, integramos la sostenibilidad como
un pilar esencial de nuestro modelo de gobierno
corporativo, guiandonos por principios de ética,
transparenciay responsabilidad.
Promovemos las mejores practicas en cada aspecto de nuestra gestion,
fortalecemos nuestrarelacion conlos grupos de interés y nos aseguramos de

que todas nuestras acciones estén alineadas con un firme compromiso con el
desarrollo sostenible yla creacion de valoralargo plazo

& LuzDELSUR
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3.1
GOBI ERNO CORPO RATIVO GRI2-23| GRI2-24 EOANOSLLEVANDO

MAS QUELUZ
2. )
El sistema de gobernanza corporativa en Luz del Sur se La Gerencia General es responsable de aprobar las politicas de la empresa. ngSTRA GESTION
configura como un instrumento esencial para garantizar Una vez aprobadas, tanto las nuevas politicas como las actualizaciones de _—
una gestion eficazy eficiente, asi como para establecer las existentes, se comunican a todos los colaboradores. Cuando una politica 3.
| fiabl | - i i . . f1co | | NUESTRO MODELO DE
un control fiable de las actividades realizadas a aplicaaungrupo deinterés especifico, los representantes encargados de la GOBERNANZA
nivel corporativo. Este sistema se inspira en valores relacion con dicho grupo deben reforzar la comunicacion directamente con -
fundamentales que orientan el buen gobierno, en pleno ellos. Asimismo, las politicas de Luz del Sur sonrevisadas de manera periodica a
respeto a las politicas internas de la empresa que guian para garantizar su pertinenciay cumplimiento. CONECTANDOEL
FUTURO CON ENERGIA

el actuar de la organizacion.

A continuacidn, se presentan los principales documentos del marco de
. . . 5.
El buen gobierno corporativo ~ 9obemanzadeluzdelSur CRECIENDO EN
. EQUIPO
en Luz del Sur no solo orienta las

. . ., ® Politica sobre Interaccion _—
operaciones, sino que tambien con Funcionarios Publicos. 6

ILUMINANDO EL

® Coédigo de Etica.

impulsa acciones  estratégicas BIENESTAR DELAS

e . ) o, . COMUNIDADES
para fomentar el crecimiento de ® Politica del Sistema de Gestién Antisoborno. -
todos sus grupos de interés, lo cual 7.

0 . PRESERVANDO EL
consolida un compromiso con el ® Reglamento Interno de Salud, Seguridad y Medio MEDIO AMBIENTE
desarrollo sostenible y la creacidn Ambiente (incluye la Politica de Salud, Seguridad y Medio —

Ambiente HSE). 8.
de valor a largo plazo. Este enfoque CREANDO VALOR A
0 LARGO PLAZO
permite fortalecer la confilanza con
, Politi IdeT i DatosP les. o
sus colaboradores, comunidades, ® Politica General de Tratamiento de Datos Personales .
0 o ACERCADEESTA
autoridades, proveedores, clientes y MEMORIA
otros grupos deinterés. Si desea obtener informacion mas detallada sobre las politicas y los —
reglamentos de Luz del Sur, puede acceder al siguiente enlace: 10.
ANEXOS

@ www.luzdelsur.pe/es/InformacionCorporativa/

NuestraEmpresa
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D i rec.l-o rio GRI2-10 | GRI2-11| GRI 2-12

El maximo dérgano de gobierno de Luz del Sur es el Directorio, encargado de la direccidén y administracion de la empresa. Estd compuesto por catorce directores: nueve de ellos titulares y cinco suplentes. Dos de los

directores titulares ocupan los cargos de Presidente y Vicepresidente de dicho érgano, respectivamente. Este drgano de gobierno lideray aprueba las estrategias clave en dreas como sostenibilidad, innovacion,

experiencia del cliente y seguridad. Ademas, impulsainversiones sustanciales eninfraestructura operativa y tecnologia, con el objetivo de mantener altos niveles de eficienciay mejorar continuamente los estandares

de calidad enlos servicios ofrecidos.

Miembros titulares del Directorio de Luz del Sur al cierre del periodo 2024:

Ning Xue lgnacio Paulo Jorge
Presidente del Directorio Weihua Qu Herrero Ruiz Patrao Miraldo
@ @ @

Es ingeniero senior con un titulo de EMBA
(Maestria Ejecutiva en Administracién de
Empresas) de la Universidad de Pekin y un
master en Administracion de la Universidad de
CienciayTecnologiadeHuazhong.Seincorpord
a China Three Gorges Corporation (en lo
sucesivo, CTG) en julio de 1995y, actualmente,
es Secretario del Directorio de China Yangtze
Power Co., Ltd. (enlo sucesivo, CYPC), Director
Ejecutivo de China Yangtze Power International
(Hong Kong) Co., Ltd. (en lo sucesivo, CYPI),
Director de la Oficina de Relaciones Exteriores
de CYPC y Director de la Oficina de Proyectos
Andes. Es miembro del Comité Directivo y del
Directorio de las siguientes compaiiias, segun
corresponda: Peruvian Opportunity Company
S.A.C., Andes Bermuda Ltd., China Yangtze
Power International Co., Limited y Yangtze
Andes Holding Co. Ltd.

Es ingeniero senior con maestria en Ingenieria
de la Universidad de Ciencia y Tecnologia
de Huazhong y tiene la licenciatura de la
Universidad de Ingenieria Hidrdulica y Eléctrica
de Wuhan. Se unié a CYPC en julio de 1998 y
ahora es Director Ejecutivo Adjunto de CYPI.
Weihua Qu es miembro del Comité Directivo
y del Directorio de las siguientes compafiias,
segun corresponda: Peruvian Opportunity
Company S.A.C.yTecsurS.A.

Licenciado en Economia por la Universidad
Carlos Il (Madrid) en 1997. Es Presidente
Ejecutivo de China Three Gorges (Europa) y
miembro del Consejo General y de Supervision
de Energias de Portugal, S.A. Trabajoé en Credit
Suisse, enLondresyMadrid, comoresponsable
del sector de energia en el sur de Europa,
Deutsche Bank Investment Banking Division
en Londres y Madrid, y Citigroup Investment
Bank en Madrid. Asimismo, Ignacio Herrero Ruiz
es miembro del Directorio de las compafiias
Inland Energy S.A.C.y Tecsur S.A.

Licenciado en Ciencias Politicas y Asuntos
Internacionales de la Universidad Lusofona
(Lisboa, Portugal), se gradué en Ciencias
Politicas y se licencid en Matematicas
en la Universidad de Coimbra (Portugal).
Actualmente, es miembro del Directorio de
EDP International S. A., miembro del Directorio
de EDP Asia, asi como Gerente General de
Hydro Global Perd S.A.C. Anteriormente,
fue jefe de Gabinete del Ministerio de Obras
Publicas, Transportes y Comunicaciones,
del Gobierno de Portugal, y fue nombrado
Consejero de Beiragas S. A., Director de
Galpenergia SGPS y también project manager
en Transgas S.A. (empresa portuguesa de
gas natural). Paulo Jorge Patrdo Miraldo es
miembro del Directorio de las compaifias
Inland Energy S.A.C.y Tecsur S.A.
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Huasong Ye
@

Li Chen
L

YiWan
@

QiaoYi
L

Sisi Ai
L

Es ingeniero senior graduado de la
Universidad de Chongging y obtuvo
la maestria en la Universidad de
Ciencia y Tecnologia de Huazhong.
Se incorporé a CYPC en julio de 1991
y ahora es Director Ejecutivo Adjunto
de CYPI, Director Adjunto dela Oficina
de Relaciones Exteriores de CYPC
y Director Adjunto de la Oficina de
Los Andes. Huasong Ye es miembro
del Directorio de la compafiia Inland
Energy S.A.C.

Es contadora senior con maestria
en Administracion de la Universidad
de Energia Eléctrica del Norte de
China. Se incorpord a CYPC en julio
del 2008 y es Directora Ejecutiva
Adjunta de CYPI y Directora General
del Departamento de Finanzas
de CYPC. Li Chen es miembro del
Comité Directivo y del Directorio
de las siguientes compafias, segun
corresponda: Peruvian Opportunity
Company S.A.C., Andes Bermuda Ltd.
y Yangtze Andes Holding Co. Ltd.

Directores suplentes

e XiaoshuZhang
e QianXie

Es ingeniero senior con maestria
en Ingenieria de la Universidad de
Ciencia y Tecnologia de Huazhong.
Se incorporé a CYPC en julio del
2005 y ahora es Asistente Director
Ejecutivo de CYPI y Director General
del Departamento de Operaciones y
Gestionesde CYPI. YiWanesmiembro
del Comité Directivo y del Directorio
de las siguientes compafiias, segun
corresponda: Peruvian Opportunity
Company S.A.C., Inland Energy
S.A.C., Tecsur S.A. e Inmobiliaria Luz
del SurS.A.

Obtuvo la maestria en la Escuela
Universitariade Londres. Hatrabajado
en UOB Investment Banking Division,
Credit Suisse y China Construction
Bank Trust. Se incorporé a CYPI
como Directora del Departamento
de Inversion y Desarrollo en enero
del 2022. Qiao Yi es miembro del
Comité Directivo y del Directorio de
las compafiias, segln corresponda:
Peruvian Opportunity Company e
Inland Energy S.A.C.

e Ruibiao Su

e HulLiu
e YifengZou

Es abogada senior con maestria en
Derecho de la Universidad Suroeste
de Ciencias Politicas y Derecho.
Se incorporé a CYPC en julio del
2008 y ahora es Directora General
del Departamento de Derecho
de CYPI. Sisi Ai es miembro del
Comité Directivo y del Directorio
de las siguientes compafiias, segun
corresponda: Peruvian Opportunity
Company S.A.C.,TecsurS. A.y Andes
Bermuda Ltd.

~ Secretario del Directorio

e Mario Gonzales del Carpio
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Gerencidas qs

A continuacion, se detallanlos miembros de la plana gerencial de Luz del Sur:

Mario Gonzales
del Carpio

Gerente General

Ingresé a Luz del Sur en mayo de 2012 como Gerente de
Desarrollo de Proyectos y en el 2022 fue promovido por el
Directoriocomo Gerente General. Esmagisterde Administracion
de Negocios en ESAN, conmencidn en Sistemas de Informacion
y Comunicaciones. Cuenta con capacitaciones adicionales
en Gobernanza Politica en The George Washington University,
Gestion de Procesos del Instituto Tecnoldégico de Monterrey y
Derecho de la Electricidad, Gas y Energia de la UPC, entre otras
especializaciones. En octubre de 2010, fue nombrado Director
Ejecutivo del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial (Fonafe), empresa encargada de normar y dirigir la
actividad empresarial del Estado peruano.

José Luis

Gerente de
Administraciony
Recursos Humanos

Es ingeniero administrativo (CIP 93784) de la Universidad Inca
Garcilaso de laVegay posee el titulo de magister en Finanzas de
ESAN. Cuenta con estudios de especializacion en Gestion de
Seguros en la PUCP y en Gestidn de Riesgos en la Universidad
delima.Ingresé alaempresaen1995como Analista de Finanzas
y en 2007 fue designado Jefe del Departamento de Andlisis de
Gestion Financiera y Presupuestal. En el 2020 fue promovido
a Gerente de finanzas (CFO) y, desde noviembre de 2021, se
desempefid como Gerente Corporativo de Administracion
y Finanzas. En abril de 2024, fue nombrado Gerente de
Administraciény Recursos Humanos.

Godefroy Bonilla

Qiang Lyu

Gerente de Finanzas

Es contador publico autorizado (CPA), egresado de la
Universidad Central de Finanzas y Economia con el grado de
economista. Se incorpord a Luz del Sur en noviembre de 2021
como Gerente de Finanzas. Anteriormente, trabajo en CTG
International como Gerente Senior de Finanzas desde febrero
del 2018. Entre mayo de 2018 y octubre de 2021, se desempefid
como Directorde Cumplimientoyluego, como Gerente General
adjunto en Hydro Global Peru.
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Renzo Li Sing

Gerente de Desarrollo
y Planeamiento
Estratégico

Ingreséaluzdel Surenjuliode 2022 como Gerente de Desarrollo
y Planeamiento Estratégico. Previamente, se desempefid como
Gerente de Fusiones y Adquisiciones y CFO de Alimentos
Internacional en el Grupo Gloria del Perd. Anteriormente,
desarrolld labores de Banca de Inversiones en el Perd, Estados
Unidos y Canada. Es economista de la Universidad de Lima y
cuenta conun MBA de Harvard Business School.

Gillian Paredes
Guerrero

Gerente Legal

Es abogada de la Pontificia Universidad Catélica del Perd (PUCP)
y cuenta conunaMaestriaen Leyes (LLM) de Columbia University
de Nueva York, Estados Unidos. Ingresé a Luz del Surenmayo de
2023. Previamente, se desempefid como Gerente de Asuntos
Legales en Pluspetrol Peri Corporation S.A. y en Corporacién
Aceros Arequipa S.A. Ademas, fue socia senior en el Estudio
Mufiz y asociada extranjera en Shearman & Sterling LLP y en
Sonnenschein Nath & Rosenthal LLP (hoy SNR Denton) en Nueva
York, Estados Unidos.

Luis Miguel
Quirds
Velasquez
Gerente Comercial

Es ingeniero industrial de la Universidad de Lima, magister
en Administracion de Empresas de la Pontificia Universidad
Catolica del Perd (Centrum PUCP), con estudios en Marketing
de Servicios Eléctricos en ESAN. Ingresé a la empresa en 1998
como ingeniero en la Subgerencia de Control de Pérdidas. En el
2004, fue designado Subgerente de Servicio al Cliente y, en el
2017, fue promovido a Gerente Comercial.
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Herbert
Takayama
Nagayama
Gerente de Distribucién

Es ingeniero electricista de la Universidad Nacional de
Ingenieria, Magister en Administracién de Empresas del
Tecnolégico de Monterrey (ITESM) y cuenta con estudios
de posgrado en Gestidon de la Energia en ESAN. Ingresé a
la empresa en 1995 como Jefe de Proyectos del Centro de
Servicio San Juan. En el 2003, fue nombrado Subgerente de
Operacionesy, en el 2008, Subgerente de Ingenieria. Entre el
2011y el 2016, integrd el equipo de la Gerencia de Desarrollo,
gque participd en la construccion de la central hidroeléctrica
Santa Teresa |. Desde enero de 2017, se desempefia como
Gerente de Distribucidn.

David Volum
Ward

Gerente de Transmision

Es ingeniero eléctrico de la Universidad de Miami. Se incorpord
a la empresa en el 2006 como Subgerente de Proyectos de
Distribucién hasta el 2011. Entre 2011 y 2015, formd parte del
equipo de la Gerencia de Desarrollo que construyd la central
hidroeléctrica Santa Teresa. Fue nombrado Subgerente de
Ingenieria y Construccion de Transmision en el 2016. En el afio
2020 fue ascendido a Gerente de Transmision.

Estructura de
gobernanza corporativa

Los niveles jerarquicos de la estructura
organizacional para Luz del Sur son los siguientes:

Subgerentes

Jefesde
departamento

Técnicos

Administrativos

Practicantes
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3.2
NUESTRA GESTIO,N E,TICA ;OANOSLLEVANDO

Y DE ANTICORRUPCION
GRI2-23| GRI2-25|GRI2-26 | GRI3-3 | GRI205-2 E.UESTRA GESTION
ASG
3.
; . . s ., NUESTRO MODELO DE
Luz del Sur estd comprometida con  delaempresa, tales como (i) un Codigo de Etica, que GOBERNANZA
., .. establece principios claros para la conducta de todos
una geStlon etica y transparente’ los colaboradores; (ii) un Oficial de Cumplimiento, 4
guiada por principios fundamentales  aquienactia contotal autoridad e independencia; , (iii) CONECTANDO EL
. . - i = i FUTURO CON ENERGIA
de mtegndad, responsabllldad y unalineaEtica, que permitealos empleado§yterceros
) Ect lores  son reportar conductas sospechosas o hechosirregulares. —
transparencia. STO0S Vva 5.
. . . . . CRECIENDOEN
esenciales para el cumpllmlento delas Este sistema no solo mejora la imagen de la empresa EQUIPO
. del s en el mercado, sino que también aumenta su
normativas ael sector energetlco en capacidad para atraer capitales, tanto locales como P
el Peru Y no solo garantizan el I’eSpetO internacionales, los cuales se destinan a inversiones en ILUMINANDO EL
a la Iegislacién vigente sino que infraestructuray desarrollo del capital humano. gg:is’IgiDDE'S-AS
también son claves para mantener la —
. 7.
confianza de sus clientes y asegurar PRESERVANDO EL

la sostenibilidad a |argo p|azo de sus De este modo, Luz del Sur fomenta practicas éticas MEDIO AMBIENTE

organizacion y con sus socios externos, lo que genera

operaciones. - _ 8.
positivo tanto en la empresa como en la sociedad en ge CREANDO VALOR A

Para fortalecer el cumplimiento de estos principios, 2024, la empresa ha afianzado su Sistema de Gestion An HARGORLAZO
la compafila ha actualizado su Sistema de Gestidn fortaleciendo sus politicasinternas. Asimismo, hainiciado

. L ; . 9.
Antisoborno para que cumpla con los requisitos paracertificarlanormalSO 37001:2016, logrando lareco ACERCADEESTA
establecidos por la Norma ISO 37001:2016. Este para obtener dicho certificado en diciembre, lo cual r MEMORIA
sistema estad compuesto por varias herramientas que compromiso con la ética empresarial y lalucha contralac B
guian y aseguran un comportamiento ético dentro 10.
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Cddigo de Etica

Luz del Sur

Luz del Sur cuenta con un Cédigo de Etica
que establece los principios, las normas y los
criterios que guian la conducta de todos los
colaboradores. Este documento, aplicable a
todos los niveles jerdrquicos, asegura que las
decisionesy las acciones de los colaboradores
estén alineadas con los valores fundamentales
de la empresa, promoviendo el respeto por la
legislacion vigente, asi como por las politicas y
los procedimientos internos.

El cumplimiento de este Cddigo es esencial
para proteger la reputacion de la compafiia, ya
que fomenta una conducta éticay responsable
en todas las dreas de la organizacién. Ademas,
permite identificar y prevenir situaciones
de riesgo o conflicto, orientando a los
colaboradores en la toma de decisiones y en
la aplicacion de las politicas y procedimientos
establecidos.

Seguridady salud en el trabajo.
Anticorrupciony soborno.
Conflicto deintereses.
Relaciones conlos clientesy
seguridad publica.
Participacion en politica.
Propiedad intelectual.
Unlugar de trabajo libre de
discriminaciény acoso.
Competenciajusta.

Controles internos del negocio.

Unlugar de trabajo libre de
violencia e intimidacion.
Relaciones gubernamentales.
Uso de sustanciasilegalesy
alcohol.

Los estandares de integridad que se desarrollan en el codigo de ética
sonlos siguientes:

Adquisicion de bienesy servicios.
Pagosy cobranzasindebidos o
cuestionables.
Confidencialidady privacidad.
Cumplimiento normativo.
Activos de laempresa.
Proteccién del medio ambiente.
Regalosy cortesias de negocio.
Programa de cumplimiento.
Actividades afavordela
comunidad.

Informacion privilegiaday
reservada.
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Comité de Etica Canalles de recepcion

I I I S I I - MAS QUELUZ
2. )
NUESTRA GESTION
ASG
El Comité de Etica tiene la responsabilidad de revisar La empresa pone a disposicion canales de recepcion de denuncias accesibles al publico, los cuales permiten que empleados, clientes, 5 -
casos enlos que exista duda sobre posibles violaciones proveedores o cualquier persona interesada pueda realizar denuncias sobre incumplimientos legales, éticos y/o de procedimientos NUESTRO MODELO DE
a los estandares de integridad, a la legislacién vigente internos de manera confidencial. GOBERNANZA
y a las politicas internas, asi como sobre la existencia -
de posibles conflictos de intereses. Sus principales 4.

. . o . , CONECTANDOEL
funciones incluyen recibir y analizar las denuncias Las denuncias pueden ser ingresadas por los Colaboradores que recibieron Colaboradores que fueron FUTURO CON ENERGIA
recibidas a través de los canales de recepcién de iauient di comunicaciones sobre politicas capacitados sobre politicas y B
denuncias, evaluarsuviabilidad, ordenarinvestigaciones siguientes medlos: JEECE i S =S e RlEcERlliSIcs g oo

] 5 5

y,unavezfinalizadas, determinarlasaccionescorrectivas Linea telefonica: CRECIENDOEN
correspondientes. 0(800) 00795 NUmero % Numero % EQUIPO

” @ Pagina web: 940 100% 240 100% :SLUMINANDO EL
Comite de Etica @ https://lineaeticaluzdelsur.lineaseticas.com/ BIENESTAR DE LAS

COMUNIDADES
Correo electrénico: GRI2-27 _

Gerente de Administracion

ineaeticaluzdelsur@kpmg.com.ar uz del Sur prioriza el cumplimiento riguroso del marco normativo .
y Recursos Humanos | ticaluzdelsur@k Luz del S I | to rig del t 7
. . . . ” PRESERVANDO EL
que rige su actividad, reconomlendo que la acllopC|on de pO|ItIC&.IS, MEDIO AMBIENTE
Gerente Legal procesos y controles es esencial para garantizar la transparencia, -
GRI205-2 laresponsabilidady el respeto a las leyes y regulaciones aplicables. 8
Gerente de Finanzas La empresa demuestra su compromiso con la legalidad y la ética CREANDO VALOR A

Asimismo, durante el afio 2024, la compaiiia logré que el

a través de la implementacion de procesos estructurados que LARGO PLAZO
J 100 % de los colaboradores contemplados en el plan de L . .

L, ] o, aseguran la aplicacion efectiva de sus politicas, respaldados por -

capacitacion en el marco de la certificacion ISO 37001 . , , ,
. ) o i ) . controles solidos que permiten monitorear y evaluar continuamente 9.

recibieran informacion a través de diferentes medios sobre L . . o ACERCA DEESTA

L o ) . o el cumplimiento normativo. Estos controles incluyen auditorias MEMORIA
las politicas y procedimientos anticorrupcion. En el siguiente . - . .

i internas y externas, revisiones periddicas y otros mecanismos para _
apartado, se detalla la cantidad de colaboradores que han ) o . .
; ) , garantizar que la organizacién cumpla conlas normativas aplicables.

sido comunicadosy capacitados sobre este tema: jAON.EXOS
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1

3.3 QPremio Desarrollo Sostenible

- 1A 30 ANOS LLEVANDO
RECONOCIMIENTOS, SNMPE 2024 - Gestionde la MASQUELLZ
C CACIO S Tecnologia e Innovacion _—
ERTIFICACIONES Y | g
Luz del Sur obtuvo el premio Desarrollo NUESTRA GESTION
A F I L IAC I O N E S GRI2-28 Sostenible 2024 en la categoria Gestion de la ASG
Tecnologia e Innovacién del sector eléctrico, 3
— gracias al proyecto piloto “Drones de NUESTRO MODELO DE
hidrolavado: tecnologia para una limpieza sin GOBERNANZA
Luzdel Surreconocelasostenibilidad comoun elemento clave para garantizar el futuro de su operacion cortes”, el cual busca mejorar la eficienciay la —
y el desarrollo de las comunidades. Este enfoque se refleja en su compromiso con laimplementacion seguridad en ellavado en caliente de lasredes 4.
de practicas responsablesy el cumplimiento de altos estandares en todos los aspectos de su gestion. eléctricas. CONECTANDOEL
FUTURO CON ENERGIA
Hasta 2024, la empresa ha obtenido diversas certificaciones y reconocimientos que respaldan su
compromiso con el medio ambiente, la eficiencia energética y el impacto positivo en la sociedad, e C|ER Innovacion 2024 CRECIENDO EN
reafirmando su liderazgo en el sector. EQUIPO
Luz del Sur obtuvo el premio de la Comision S
de Integracion Energética Regional CIER 6

ILUMINANDO EL
BIENESTARDELAS
COMUNIDADES

Innovacién 2024; logrd obtener el 1.er puesto
en el Peru y el 3.er puesto en Latinoamérica,
RECONOC'M'ENTOS gracias a su proyecto Inspeccién remota en
subestaciones de transmision: desarrollo de
un robot movil teleoperado, siendo la Unica

G Premio Desarrollo ‘& empresa peruana premiada durante la 59.a

Sostenible SNMPE 2024 J Reunién de Altos Ejecutivos (RAE). ¥ .
- Gestion Social SOSTENIBLE 20 8

CREANDO VALORA

7.
PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE

: LARGO PLAZO
Luz del Sur obtuvo el premio Desarrollo e Encuesta Regional de Saludy D -
Sostenible 2024 en la categoria Gestion Seguridad enel trabajo CIER 2024 . .
Social del sector eléctrico por su proyecto o N o cler ACERCA DEESTA
Conectado con el Deporte. Este proyecto, La .Com|3|on de” Integracion  Energetica MEMORIA
que se realizd en alianza con el programa Regional reconocio ? Luz del Su.r, por su —
) . destacado desempefio en la gestion de la
Impactando Vidas, busca promover el tenis ) ; 10.
salud y la seguridad de sus colaboradores y COMISIOM DE INTEGRACION ANEXOS

demesaencolegiosdezonadeconcesion. contratista. ENERGETICA REGIONAL
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CERTIFICACIONES

o Great Place To Work

Luz del Sur obtuvo la certificacion Great Place To Work®
para el periodo de diciembre del 2023 a diciembre
del 2024, que reconoce a la empresa por ofrecer una
experiencia de trabajo de estandares mundiales a sus
colaboradores.

Great
Place
To

Work.

Certificado

DIC 202% = DIC

FERU

AFILIACIONES

o Sociedad Nacional de

Mineria, Petroleoy Energia

Luz del Sur es miembro asociado de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia y participa
activamente en diversos comités. Esta participacion
refleja sucompromiso conlacolaboraciony elliderazgo
entemas clave para el sector.

| Sociedad Nacional de
A MINERIA PETROLEO
Y ENERGIA

CERTIFIED

e Forest Friends

Luz del Sur obtuvo la certificacion Forest Friends por
su compromiso con la restauracién ecoldgica en
la zona de amortiguamiento de la Reserva Nacional
Tambopata, en Madre de Dios. En colaboracién con
Green Initiative, la empresa sembréd 300 arboles
nativos, contribuyendo alacapturade 1,000 toneladas
de carbono enlos préximos 15 afos.

Forest Friends.

o &%

e Camarade Comercio

Peruano China

La Camara de Comercio Peruano China (CAPECHI) es
una institucion privada que promueve el intercambio
comercial entre Perld y China para fortalecer las
relaciones comerciales entre ambos paises.

camara de comercio
peruano china

WhET

€ 1so 37001

Luz del Sur recibié la recomendacion para certificar
su sistema de gestion antisoborno bajo la norma ISO
37001, lo que evidencia sucompromiso conun entorno
libre de corrupciony soborno.
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Conectamos el futuro con energia a través de
unared eléctricamodernay eficiente que abarca
65 distritos de Lima Metropolitana, asicomo
zonas de las provincias de Canete y Huarochiri.

Conelcompromisoy profesionalismo de nuestro equipo humano,
garantizamos un servicio de alta calidad, enfocado en satisfacerlas
necesidades de nuestros clientes, promover el desarrollo sostenible
delpaisyliderarelavance energéticoresponsable

S LuzDELSUR



MEMORIA INTEGRADA 2024

4.1 Durante el 2024, el consumo de energia de los
i clientes regulados, libres y de peaje fue de 9,844 .
" 30 ANOS LLEVANDO
EI— CRECIM I ENTO GWh, representando un crecimiento de 2.6% MAS QUELUZ
SOSTENIBLE DE NUESTRO respecto al afio anterior. La venta anual de energia, —
. . . 2.
N EGOC | O potenciay peajesfuede S/4,232 millones, 1% mayor NUESTRA GESTION
- ASG
respecto alano 2023. -
3.
o , NUESTRO MODELO DE
) El crecimiento de las ventas se debe al mayor consumo de energia de los GOBERNANZA
Luz del Sur distribuye y comercializa energia para los segmentos de clientes regulados y libres. clientes regulados y libres de Luz del Sur (sin incluir clientes de peaje), el cual -
El mercado regulado abarca a los clientes dentro de suzona de concesion y representa el 29 % fue de 6,553 GWh, mayor en un 4.4 % respecto al del 2023. La venta anual de .
del total nacional. En el mercado libre, donde se compite con otras empresas distribuidoras y energia y potencia a estos clientes fue de $/3,973 millones, lo que significé CONECTANDO EL
generadoras, la participacion de Luz del Sur es del 2 %. un importe de 2.6 % més respecto al afio 2023. Por otro lado, el consumo FUTURO CON ENERGIA
de clientes libres de generadores (peaje) fue de 3,292 GWh, 0.7 % menor T
respecto al afio anterior, mientras que la venta fue de S/258 millones, importe S.
1, 17.8 % respecto al aho 2023 e POEN
Venta de energia 2024 menorenun 7.8 % resp - EQUIPO

La tarifa promedio del 2024 para clientes residenciales (BT5B) se redujo en 6.
2 2 un 1.9 % respecto al promedio del 2023. Esta variacion se compone de un ILUMINANDO EL
, BIENESTARDELAS

-0,4 % por los resultados de la actualizacion de los precios para la actividad COMUNIDADES

m il |0neS de distribucion, un -2.4 % por la actualizacion y liquidacion de ingresos de la -
transmision secundariay deun+0,9 % por ajustes aplicados por OSINERGMIN ;
o, -4 . . . . . . y . .
1% mas que enel 2023 enlospreciosanivelde Generacion, Sistema Principal de Transmision, Sistema PRESERVANDO EL
Garantizado de Transmisiony Otros Cargos asociados a la Generacion. MEDIO AMBIENTE
La compra anual de electricidad fue de S/2,565 millones, valor que es 4.0 % 8.
N ) . : CREANDO VALORA
mayor respecto del afio anterior. El incremento se explica por un aumento LARGO PLAZO
de un 3.9 % en la energia comprada, relacionada al mayor consumo de los o
clientes regulados vy libres de Luz del Sur, y por las actualizaciones en los 9
precios de potenciay energia de los contratos. ACERCADEESTA
MEMORIA
La demanda del mercado regulado se cubre integramente con los contratos o
de suministro de electricidad, los cuales resultaron adjudicados en los 1A0NExos

procesos de licitacion a largo plazo al amparo de la Ley 28832, supervisados
por el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Minas (Osinergmin) y
que entraron envigencia en enero del 2014, enero del 2018 y enero del 2021.
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4.2

BRINDAMOS EL MEJOR
SERVICIO Y EXPERIENCIA B
A LOS CLIENTES GRI3-3|GRI203-1 ﬁ.UESTRAGESTIO'N

ASG
3.
Luz del Sur es una de las principales empresas de distribucion de energl'a El grafico a continuacidnilustra la evolucién del niimero de clientes de Luz del gg‘;ﬂ?&’;gﬁ?ﬂo DE
, . , , oo , . Sur, reflejando un crecimiento sostenido a lo largo de los afios. Desde 2014
eléctrica en el Perd, con mas de 26,656 kilometros de redes eléctricas y hasta 2024, labase de clientes ha pasado de 992,000 amés de 1,344,056, Io )
390,487 postes. que demuestra la capacidad de la empresa para atender el crecimiento del CONECTANDO EL ’
mercado, manteniendo la calidad del servicio prestado. FUTURO CONENERGIA

Comprometida con la mejora continua, la compafia adopta una estrategia basada en la implementacion
de tecnologias avanzadas y la promocién de la innovacion. Esto se refleja en inversiones significativas en Numero de clientes (en miles) g.RECIENDO .
infraestructura, orientada a optimizar la eficiencia en la distribucion de energia y superar las expectativas de

I EQUIPO
calidad de sus clientes. 2024 1,344 R
2023 S 1,303 .
ILUMINANDO EL
2022 S 1,265 BIENESTAR DE LAS
2021 I 1,230 COMUNIDADES
2020 S 1185 7.
PRESERVANDO EL
2019 D 1,166 MEDIO AMBIENTE
2018 S 1134
8.
2017 S 1102 CREANDO VALORA
LARGO PLAZO
2016 S 1,078
S 9.
2015 1,053 ACERCA DEESTA
2014 S 992 MEMORIA
10.

Luz del Sur tiene un firme compromiso con la excelencia operativa y la
evolucién constante, consoliddndose como lider en el sector energético
peruano. En ese marco, continla desarrollando proyectos que contribuyen a

ANEXOS

v o 'll'lllli!ILL'l \llll ll

. | - E ) mejorar la calidad del servicio y la experiencia del cliente.
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Nueva
infraestructura

® Para mejorar la seguridad, la calidad y la
confiabilidad de las instalaciones de transmisién y
garantizar un suministro eléctrico éptimo para los
clientes, se renovaron las celdas de 10 kilovoltios
(kV) en las subestaciones Lurin, San Bartolo y San
Vicente, incorporando un cambio tecnoldgico en
el equipamiento.

® Ante el incremento de la demanda, se instald un
nuevo banco de transformadores de potencia
220/60/10 kV y 240 MVA en la subestacion San
Luis. Asimismo, se construyd una nueva linea
de transmision subterrdnea de 60 kV entre las
subestaciones de Limatambo y San Isidro, con una
extension de 4 km.

® Como parte del compromiso con la innovacion
tecnologica, se modernizé el Centro de Control
principal de Luz del Sur, optimizando la eficiencia
operativa y fortaleciendo la seguridad en sus
procesos criticos. Este hito marca un antes y
un después en el sector energético nacional,
posicionando a la empresa como lider en la
aplicacion de tecnologias de vanguardia. El
proyecto integra soluciones tecnoldgicas
avanzadas, que optimizan la gestién de datos y la
toma de decisiones entiemporeal.

Entre las innovaciones implementadas en el nuevo
centro de control destacan:

O Sistema Videowall LED de ultima generacion:
Proporciona imagenes de alta resolucion
con maxima nitidez y precision, facilitando un
monitoreo eficiente y un andlisis visual intuitivo
mediante una gran pantalla LED.

O Sistema KVM Smart Management: Plataforma
integrada de gestion visual que optimiza la
coordinaciony el trabajo colaborativo entre los
operadores.

O Consolas técnicas especializadas: Disefiadas
para entornos de operacion 24/7 y certificadas
internacionalmente, estas consolas cumplen
conestrictasnormas ergonémicasy operativas.

® Se reforzé y amplié la red de distribucién con la

instalacion de 89 km de redes de media tension
(MT), 331 km de redes de baja tension (BT) y
150 subestaciones de transformacion MT/BT.
Esta infraestructura permitié atender 30,527
requerimientos de energia, incluyendo nuevos
suministros y aumentos de carga. Cabe resaltar que
30 de estos requerimientos fueron comerciales e
industriales, con potencias superiores alos 600 kW.
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Mantenimiento

e Avance en la monitorizacion de parametros

ambientales y descargas parciales: Seimplementé
un sistema de monitoreo de parametros ambientales en
interruptores de celdas de media tensién para 8 barras de
media tension, lo que permite una supervision entiempo real de
las condiciones ambientales que pueden afectarel desempeno
de los equipos. Ademads, se instald el primer sistema de
deteccionde descargas parcialesenlineaenla SET San Vicente,
integrando los parametros monitoreados al sistema SCADA
para la supervision y la gestion remota de equipos criticos a
nivel de subtransmision y generacion. Esto permite identificar
potenciales problemas en las celdas de media tensién y tomar
medidas preventivas para optimizarla confiabilidad del sistema.

Mejora de la confiabilidad en transformadores
de potencia: Se implementaron sistemas de tratamiento
en linea para deshumedecer el aceite y el papel en 9
transformadores de potencia, integrando todos los
pardmetros de operacion en el sistema SCADA, con monitoreo
desdeelcentrodecontrol. Asimismo, seinstalaronsistemasde
monitoreo de gases disueltos en aceite en12 transformadores
de potencia, integrando en el SCADA la informacion de
los 9 principales gases. Esto permite una supervision en
tiempo real del estado de cada transformador, reduciendo
significativamente el riesgo de fallas imprevistas y mejorando
la confiabilidad del servicio.

e Renovacion estratégica de activos para

garantizar la confiabilidad: Enlineaconlaestrategiade
mantenimiento basado enla condicion de Luz del Sur, se realizd
una renovacion significativa de activos en las subestaciones de
transmision, que incluyd la sustitucién de 38 interruptores de
potencia, 12 seccionadores de altatension, 20 transformadores
de medida y 5 transformadores de potencia que habian
alcanzado el fin de su vida util. Esta renovacidon permite
mantener la confiabilidad y eficiencia del sistema, garantizando
un servicio Optimoy sininterrupciones paralos clientes.

Ademas, se ejecutd el reemplazo de 8 estructuras de alta
tension, el cambio de 220 aisladores, 63 km de conductor
aéreo y 1 km de cable subterraneo, la instalacién del primer
poste de material PRFV en la red de transmision de 60 kV y el
cambio de 6 terminales enlineas de transmision, asegurando asi
la confiabilidad del servicio.

Modernizacion de la proteccion eléctrica para
garantizar la confiabilidad del sistema: Como
parte del compromiso de Luz del Sur con la confiabilidad y
eficiencia de su sistema de transmision, se llevd a cabo una
renovacién significativa de los relés de proteccidn, con la
sustitucion de 35 relés para transformadores de potencia, 12
relés para proteccion de lineas de transmision y 29 relés para
celdas en subestaciones de transmision. Esta modernizacién
mejora la coordinacion, selectividad y confiabilidad de la
proteccion eléctrica, garantizando la estabilidady la integridad
del sistema de transmision.

Plan de Contingencia Operativo para el Foro
Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC): se
completaron con éxito los planes para garantizarla confiablidad
del suministro eléctrico de lazona donde se desarrollé la APEC,
conunainversionde USD 3.12 millones.
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Alumbrado publico

1.
30 ANOS LLEVANDO
MAS QUELUZ

Como parte de la mejora del alumbrado publico, se
modernizd el sistema de control de encendido y apagado
en 2,909 subestaciones, utilizando medidores totalizadores
de las subestaciones de distribucion y equipos de control
a distancia, lo que optimiza el uso de la energia destinada al
alumbrado publico.

2.
NUESTRA GESTION
ASG

3.
NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA

Se reemplazaron luminarias de vapor de sodio por luminarias
con tecnologia LED, alcanzando un total de 48,787 unidades
instaladas.

Medidores

4.
CONECTANDOEL |
FUTURO CON ENERGIA

5.
CRECIENDO EN
EQUIPO

6.

ILUMINANDO EL

BIENESTARDELAS

COMUNIDADES
s T

Se reemplazaron 91,599 medidores que habian alcanzado el
término de suvida Util, garantizando asi el correcto registro del
consumo delos clientes.
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e Lavado con tension en subestaciones de 220
kV: Se adquirié una maquina de lavado con tensiény se llevd

e Proyecto Balances de Energia: Se instalaron

gabinetes de supervision avanzada de baja tension en 22 1.
30 ANOS LLEVANDO

Investigacion,

d esq rrol IO e a cabo la capacitacion y certificacion del personal técnico subestaciones de distribucion, lo que permite monitorear MAS QUELUZ
B £ = para su operacién. Estainnovacién mejora la confiabilidad del remotamente los pardmetros eléctricos de cada circuito -
|n novo|on sistema de transmision y reduce la exposicion del personal de baja tensiodn. Este proyecto fue finalista en la categoria 5

operativo, ya que evita la necesidad de interrumpir el servicio Servicios Publicos del Premio Creatividad Empresarial de la NUESTRA GESTION

- para el mantenimiento de los aisladores. Ademas, optimiza UPC. ASG B

GRI3-3 la disponibilidad del equipo técnico, permitiendo gque se ) 3.

enfoque en otras actividades de inspeccién predictiva y Proyecto Robot Movil Teleoperado: se disefié NUESTRO MODELO DE
Comprometida con la excelencia, Luz del Sur ha aumentando la eficiencia de los procesos. y desarrollé el prototipo de un robot mdvil auténomo, GOBERNANZA
consolidado la innovacién y la transformacién digital teleoperado desde el centro de control, para realizar —
como pilares fundamentales para mejorar la eficiencia Implementacion de subestaciones con inspecciones primarias en subestaciones. Esta innovacion 4ClONECTANDO -

operativa, optimizarla experiencia del cliente y responder
a los desafios de un sector energético en constante
evolucién. Su enfoque estratégico integra tecnologias
avanzadas con una cultura de mejora continua, lo que
permite optimizar procesos, fortalecer la sostenibilidad y
manteneralaempresaalavanguardiadelsectoreléctrico
enelPerd.

telemando: Se implementaron 21 subestaciones de
distribucidn con telemando, de las cuales 11 corresponden
a subestaciones convencionales, 2 subestaciones con
celdas modulares, 5 a seccionadores de potencia bajo
cargay 3 ainterruptores en celdas exteriores de protecciony
seccionamiento (CEP).

Implementacion del sistema FISR (Fault,
Isolation and Service Restoration) en circuitos
de media tension de la SET Villa Maria: se
implementd un sistema de aislamiento de circuitos de media
tension con falla y restauracidn automatica del servicio
eléctrico en 6 alimentadores de la SET Villa Maria. Esta
innovacion reduce el tiempo de interrupcion del servicio

permite visualizar en tiempo real las condiciones de los activos
de transmision, facilitando la toma de decisiones oportunas
y la implementacion de soluciones eficientes. Gracias a este
desarrollo, Luz del Sur obtuvo el primer lugar en la categoria
Descentralizacion del Premio del Comité Nacional Peruano
dela CIER (PECIER) y el tercer puesto en Latinoamérica de los
Premios de la Comision de Integracion Energética Regional
(CIER).

Proyecto Drones de Hidrolavado: Se disefi¢ una
solucién innovadora que incorpora a las operaciones un dron
especializado en el hidrolavado de infraestructura eléctrica de
media tension, optimizando el proceso de limpieza de manera
seguray eficiente. Esta tecnologia reduce el riesgo operativo,

FUTURO CON ENERGIA

5

CRECIENDOEN

EQUIPO

6

ILUMINANDO EL
BIENESTARDELAS
COMUNIDADES

7

PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE

8.
y minimiza la cantidad de clientes afectados por cortes mejora la fiabilidad del servicio, incrementa la satisfaccion CREANDO VALORA
. . . . , L : . , . . LARGO PLAZO
imprevistos. Ademas, disminuye la energia no suministrada, de los clientes y contribuye al cuidado del medio ambiente.
las compensaciones generadas porlafrecuenciayladuracion Gracias a su impacto, el proyecto fue reconocido con el o
delasinterrupciones porfallas enlas redes de media tensién. Premio Desarrollo Sostenible de la Sociedad Nacional de ZICERCADEESTA

Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE) en la categoria Innovacion MEMORIA

Incorporacion de baterias portatiles (P-BESS) y obtuvo el segundo lugar en la categoria Descarbonizacién en —
ala operacién: Seincorpord un sistema compuesto por 8 los Premios PECIER. 10.

ANEXOS

bateriasy4inversores, conunacapacidad de almacenamiento
de 40 kilovatio hora (kWh) para suministrar energia durante
las actividades en campo, en reemplazo de los grupos
electrégenos acombustible.
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- - 1.
EXxperiencica del i
I- p Nuevorecibo ® N\ MAS QUELUZ

R Los recibos de Luz del Sur, tanto fisicos como digitales, han sido redisefiados para ofrecer una mayor ﬁ.UESTRAGESTIO'N
claridad y facilitar su comprension. Este nuevo formato permite a los clientes comprender de manera ASG
GRI3-3 sencilla como se calcula el importe a pagar cada mes, presentando de forma clara los componentes 3
Luzdel Surmantiene un firme compromiso conlamejora continua de la tarifa, como generacién, transmisién y distribucidn. Con esta iniciativa, la empresa busca brindar NUESTRO MODELO DE
en la comunicacion con sus clientes, haciéndola mas fiuida y a sus usuarios herramientas que les permitan entender la estructura de su recibo de manera simple y GOBERNANZA
accesible. Para ello, ha implementado diversas innovaciones transparente. —
que facilitan el acceso a la informacion sobre el consumo y los é—ONECTANDO -
costos del servicio eléctrico. Entre estos avances destaca el FUTURO CON ENERGIA
nuevo disefio del recibo, que proporciona mayor claridad sobre
la facturacion mensual. Asimismo, se ha desarrollado una nueva 5.
aplicacion movil y una pagina web renovada, permitiendo a o s . =} CRECIENDOEN
los clientes gestionar sus servicios y acceder a informacion en e, Luz del Surharenovado su ! EQUIPO
tiempo real, reduciendo la necesidad de desplazamientos y — — recibo fisico e implementado : _
: =2 B -4 L ‘ 6.
tiempos de espera. unrecibo digital adaptado alas ' ; 3 ;. ILUMINANDO EL
. : e BIENESTAR DELAS
necesidades de sus clientes. Esta - COMUNIDADES
mejora facilitala comprension del
o 7.
documento, permitiendo alos PRESERVANDO EL
usuarios verificar de manera clara MEDIO AMBIENTE
y detallada el desglose del monto : .
» = i : CREANDO VALORA
total apagarcadames”. = By . L= CReANDo
9.
ACERCA DEESTA
MEMORIA
10.
ANEXOS
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La nueva pagina web de Luz del Sur funciona como una agencia virtual
disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, para atender las
necesidades de sus clientes. A través de esta plataforma, los usuarios
pueden realizar tramites, consultar el estado de su servicio en tiempo

rE]_ Renovada aplicacion

La nueva version de la app de Luz del Sur ha sido disefiada para ofrecer a
los clientes una herramienta de autoatencion mas eficiente y facil de usar.
Con una plataforma intuitiva y funcional, permite acceder a informacion
sobre facturacion, realizar consultas y reportar incidencias técnicas.

1.
30 ANOS LLEVANDO
MAS QUE LUZ

2.
NUESTRA GESTION
ASG

3

real, conocer las razones de un corte de energia, reportar averias o Gracias a esta aplicacion, los usuarios pueden gestionar su servicio NUESTRO MODELO DE
o o . L L . . " . - GOBERNANZA
incidencias técnicas, entre otros. La informacion se presenta de manera de manera agil y sencilla desde su dispositivo movil, optimizando su

claray accesible, con el objetivo de mejorarla comprension del servicioy experiencia sin necesidad de acudir a una oficina.

A Aeraf ‘ 4.
optimizar la experiencia del cliente. CONECTANDO EL

FUTURO CON ENERGIA

5.
CRECIENDOEN
EQUIPO

S mn -] g___-;mj

Mis triimites

ot w ASLED

@) supyarassan P50

Lt T ————
[ ——— et resan

6.

ILUMINANDO EL
e S BIENESTARDE LAS

[ . i . 0 COMUNIDADES

;
i

Wi dntor 7.
PRESERVANDO EL
o g s, P e Cuivs sramdsatos MEDIO AMBIENTE
Lo [l SowTe o B b

s ards win g

ey a1 TGS 8

[Fee——— CREANDO VALORA

iV = R LARGO PLAZO

9.
ACERCADEESTA

iVisitalarenovada pagina MEMORIA

web Luz del Sur! iDescarga larenovada app Luz del Sur! o N

ANEXOS
" App Store ® Google Play wwe AppGallery

@ Expldrala en www.luzdelsur.pe (‘»
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1.
3QANOS LLEVANDO
MAS QUELUZ

2.
NUESTRA GESTION

Con el objetivo de mejorar la experiencia del cliente que visita las sucursales ASG

comerciales, 3 de estas se renovaron completamente y ahora cuentan con Zonas 3.

Digitales, por medio de las cuales se pueden realizar distintos trdmites comerciales y NUESTRO MODELO DE
pagos electrénicos: COBERNANZA
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5.
CRECIENDOEN
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S 6.
ILUMINANDO EL
BIENESTAR DELAS
COMUNIDADES
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o0

Ademas, se busco resolver consultas y reclamos en
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7.
° PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE

de manera facil, agil e intuitival!
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Por otro lado, en linea con el objetivo de mejorar la satisfaccion de nuestros clientes, DE REDUCCION
se implementaron distintas iniciativas, como “Creando Experiencias”, que este afio DERECLAMOS
abordé el proceso de nuevas conexiones de hasta 50 kW, y un programa de encuestas ENEL2024
para las areas técnicas, entre otras.
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8.
CREANDO VALORA
LARGO PLAZO
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) . ) 10.

DE INDICE DE SATISFACCION MAS DE LO OBTENIDO ANEXOS

AL CIERREDEL 2024 ENEL2023
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1.
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3.

NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA

4.
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5.
CRECIENDOEN
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6.
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En Luz del Sur, estamos convencidos de
gue nuestro crecimiento esta directamente
relacionado con el desarrollo de nuestro
equipo humano.

Nos enfocamos en fortalecerlas habilidadesy las capacidades de nuestros
colaboradores, promoviendo un entorno que impulse el liderazgoy el
trabajo en equipo, con el objetivo de brindar un servicio de calidad que
supere las expectativas de nuestros clientes

S LuzDELSUR
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5.1
EQUIPO LUZ
DEL SUR

GRI2-7| GRI2-8 | GRI401-1

El equipo de Luz del Sur estd conformado por profesionales
altamente calificados y comprometidos con la misidon y
vision de la empresa. Cada integrante aporta su experiencia
y conocimientos al éxito colectivo, trabajando de manera
colaborativa para alcanzar los objetivos estratégicos de la
compafiia.

El compromiso con la excelencia, la innovacion, la ética y el
servicio al cliente son valores que guian a todo el equipo.
Gracias a su capacidad de adaptacion ante los cambios
y desafios del sector energético, Luz del Sur continda
consolidando suliderazgo en la distribucion eléctrica.

La empresa invierte constantemente en el desarrollo
profesional de sus colaboradores, promoviendo un entorno
de trabajo seguro y motivador que favorece su crecimiento y
bienestar.

Asimismo, Luz del Sur utiliza diversos indicadores para evaluar
el progreso en la gestidon del talento, entre ellos la tasa de
retencion de colaboradores, el numero de capacitaciones
realizadas, la cantidad de nuevas contrataciones y la mejora
enlosindices de seguridad laboral.

“Elequipo de trabajo es

la fuente de energia que

alimenta el potencial de

Luz del Surcomo empresa
lider del sector”.

1.
30 ANOS LLEVANDO
MAS QUELUZ

2.

NUESTRA GESTION
ASG

3.

NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA

4.
CONECTANDOEL |
FUTURO CON ENERGIA

5.
CRECIENDOEN
EQUIPO

6.

ILUMINANDO EL
BIENESTARDELAS
COMUNIDADES
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PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE

8.
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A continuacion, se muestra la evolucién del nimero de colaboradores en planilla y en modalidad 1.
formativa entre el 2020y el 2024: Distribucién de colaboradores por edad y sexo en el 2024 * S R LoYANDO
Condicidn 2020 2021 2022 2023 2024 e 2.
edady sexo ASG
Permanentes 724 727 742 776 799 Mujeres 5 o
NUESTRO MODELO DE
Menores de 30 afhos 120 32 78.90 % 21.10 % GOBERNANZA
Temporales 15 18 23 38 36
Entre 31y 40 ahos 184 45 80.30 % 19.70 % ngECTANDO -
Total 739 745 765 814 835 FUTURG CON ENERGIA
i Entre 41y 50 afios 185 34 84.40 % 15.60 %
Modalidad 243 264 252 296 308 5.
formativa CRECIENDOEN
Mayores de 51afios 199 36 84.70% 15.30 % FQUIPO
Total general 982 1,009 1,017 1,110 1,143 E—
6.
Total general 688 147 82.40 % 17.60 % ILUMINANDO EL
BIENESTAR DELAS
COMUNIDADES
Distribucion de colaboradores por tipo de contrato y sexo en el 2024 * *No considera alos empleados en modalidad formativa.

7

PRESERVANDO EL
Colaboradores por tipo de contrato por sexo Ademas, se presenta la cantidad de trabajadores que, aunque no son empleados MEDIO AMBIENTE

directos de laempresa, desempefaron funciones bajo su supervision:

Tipo de contrato Sexo Total 8.
Trabalad leados direct . CREANDO VALOR A
rabajadores que no son empleados directos por sexo UARGO PLAZO
663

Ei Hombres
jjos
: Mujeres 136 Hombres 158 o
ACERCA DEESTA
Hombres 25 )
Temporales Mujeres 150 MEMORIA
Mujeres il S
Total 308 10.
Total 835 ANEXOS

*Considera alos empleados en modalidad formativa.
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Reclutamiento y seleccion

1.
30 ANOS LLEVANDO

GRI401-1 MAS QUELUZ

En respuesta a las necesidades de los nuevos proyectos implementados por Luz del Sur, —

en el 2024 se gestionaron 61 nuevas contrataciones. Cabe resaltar que el 23 % de estas 2.

contrataciones provino de la cantera de talentos de modalidad formativa (practicantes). ,':gESTRA GESTION
3.

N : NUESTRO MODELO DE
uevas contrataciones GOBERNANZA
por edady sexo *
4.
. CONECTANDO EL
Menores de 30 afios 29 n 72.50 % 27.50 % FUTURO CON ENERGIA
Entre 31y 50 afios 12 9 57.10 % 42.90 % 5.

CRECIENDOEN
EQUIPO

*No considera alos empleados en modalidad formativa. R
6.

En cuanto a las modalidades formativas, Luz del Sur promueve el desarrollo del talento de g.%mégﬁzggﬁs

estudiantes y egresados del pais. Como parte de este compromiso, la empresa participd COMUNIDADES

en ferias laborales virtuales y presenciales, ofreciendo charlas sobre su marca empleadora N

y alcanzando a 1,739 estudiantes, quienes mostraron entusiasmo e interés por conocer y 7.

desarrollarse en Luz del Sur, asicomo por el sector eléctrico. PRESERVANDO EL

MEDIO AMBIENTE

Asimismo, se generaron 251 oportunidades de practicas para estudiantes y egresados de

, . o 8.
diversas carreras, representando para muchos de ellos su primera experiencia laboral. De esta CREANDO VALOR A
manera, Luz del Sur reafirma su compromiso con el desarrollo del pais y de las personas. LARGO PLAZO

Total de colaboradores en el —
-~ - 9.
ano 2024, |n.cluyendo ac.|uellos Modalidades formativas ACERCADEESTA
en modalidad formativa. edady sexo
10.
Entre 20y 25 afios 105 84 55.60%  44.40% ANEXOS
Entre 26y 30 afos 32 30 51.60 % 48.40 %
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1.
30 ANOS LLEVANDO

Relaciones Icborales e
o 2.
NUESTRA GESTION
GRI2-30 ASG
Luz del Sur se enfoca en mantener un buen 3.

. . NUESTRO MODELO DE
ambiente laboral, en el cual se premia el buen GOBERNANZA
desempeno y se fomenta el crecimiento tanto , T
personal como profesional. CONECTANDOEL

FUTURO CON ENERGIA
Respecto alasrelaciones sindicales, los sindicatos de lacompaifiia, o
SUTREL (Sindicato Unificado de Trabajadores de Electricidad CRECIENDO EN
y Actividades Conexas de Lima y Callao) y SUTEECEA EQUIPO
(Sindicato Unitario de Trabajadores de Electrolima, Empresas -
Concesionarias Eléctricas y Afines) presentaron sus pliegos de 6

ILUMINANDO EL
BIENESTARDELAS
COMUNIDADES

reclamos 2024 de manera individual.

El 12 de marzo de 2024, se suscribid el convenio colectivo con
SUTREL, vigente para todo el afio. Asimismo, el 20 de marzo de 2024,
se suscribid el convenio colectivo con SUTEECEA, también vigente para

7.
PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE

todo el afio.
Adicionalmente, se llevan a cabo reuniones presenciales con diversos 8.

8 0 o CREANDO VALOR A
grupos de trabajadores y con ambos sindicatos, con el objetivo de LARGO PLAZO
reforzarel conocimiento sobre los derechosy deberes que tienencomo S
trabajadores de lacompaiiia. 9.

ACERCADEESTA
- . MEMORIA
Al 31 de diciembre de 2024, Luz del Sur cuenta con 259 trabajadores
afiliados aambos sindicatos.
10.
ANEXOS

4 6]
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5.2
CONTRIBUIMOS AL DESARROLLO .
DE NUESTRO TALENTO S0ANOS LEVANDO

A continuacion, se presenta un resumen de la cobertura global
de las capacitaciones realizadas durante el 2024. En total, 1,290

2.
colaboradores participaron en programas de formacion, de los NUESTRA GESTION
GRI3-3| GRI404-1| GRI404-2 cuales 335 fueron mujeresy 955 hombres. ASG
Luz del Sur busca continuar consolidando los conocimientos Luz del Sur reconoce la importancia de capacitar a sus 3
de sus colaboradores. Para ello, ha desarrollado un programa colaboradores en diferentes materias, vinculadas con fortalecer su El promedio de horas de formacion fue de 33.3 horas anuales por NUESTRO MODELO DE
de formacion continua, alineado con las necesidades gestion sostenible. En el 2024, se impartieron capacitaciones en empleado, lo que refleja el compromiso de la compaiiia con el GOBERNANZA
identificadas en cada area. Este programa se haimplementado temas de seguridad, salud, medio ambiente, habilidades técnicas, desarrolloy laformacion continua de su equipo. —
; ‘ ; ; 2 4.
mediante modallldades presenciales y wrtualgs, coln un desarrolloy de gestion. B CONECTANDOEL
enfoque en el cuidado de las personas y el medio ambiente, Horas de formacion, desglosado por FUTURO CON ENERGIA
asi como en lamejora .de los estandares de cump!lmlento o.le la Distribucién de eventos, horas y participantes categoria profesional y sexo
organizacion, promoviendo el desarrollo y la mejora continua q ~ 5
por materias en el aho 2024 :
delos procesos. - 5 039 CCR)ECIE)NDO EN
5 EQUIP
. N.° o Distribucion Practicante () 2.521 B
En el 2024, se ofrecieron programas de formacion Materia Eventos Participantes p——
. . - 6.
especializados, enfocados en herramientas digitales, @ 1488 LUMINANDO EL
habilidades blandas, refuerzo del idioma inglés, soporte para S idad 50 14152 15738 39.97% Administrativo . 540 BIENESTARDELAS
diversas certificaciones y formacién de distintos grupos de egurica ’ ’ e ® o COMUNIDADES
interés en aspectos regulatorios, entre otros. En total, se Técnico — 16736
. e i :
alcanzaron 42,895 horas de formacion, distribuidas entre el Salud 23 219 265 0.66% ;-RESERVANDOEL
plan de capacitaciony la plataforma Coursera. @ 1,651 MEDIO AMBIENTE
odio ] profesionsl RN o563 -
Horas de formacion divididas entre el plan ambiente 190 2,183 2,044 511% P, o
de capacitaciony la plataforma Coursera CREANDO VALORA
P ylap supervisor (D 3.677 LARGO PLAZO
Técnico 187 1,296 10,681 26.65%
Jefede @ 238 .
Plan de capacitacion departamento - 1,965 A.CERCA DEESTA
Desarrollo 84 401 1,284 3.20 %
40,075 <o ° [ K MEMORIA
Subgerente -2,478
. 10.
Gestidn n7z 4,686 10,063 2511 % 052 ANEXOS
Gerente - 123
Total 4 012 22,937 40,075 100 %

Coursera

general
2’820 ' ® Mujeres @ Hombres 442
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1.
Durante el 2024, se realizaron 44 movimientos de personal, refliejo del compromiso de 30 ANOSLLEVANDO

., . , MAS QUE LUZ
la empresa con la gestion del talento. De estos, 23 correspondieron a traslados de area,

orientados a fortalecer la experiencia transversal, y 21 fueron promociones en distintos niveles,
2

en reconocimiento al desempefio y potencial de los colaboradores. Estas iniciativas forman NUESTRA GESTION
parte de una estrategia integral diseflada para potenciar las capacidades del equipo humano ASG
y asegurar su alineacion con los objetivos estratégicos de la compafia. A continuacion, se 3
presenta el detalle: NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA
. . 0 . Ié 0 4-
Tipo de movimiento por nivel Jerarquico CONECTANDOEL
FUTURO CON ENERGIA
Gerente o
5.
CRECIENDO EN
Subgerente EQUIPO
Jefede
departamento 6
ILUMINANDO EL
BIENESTARDELAS
Porcentaje totalde Supenvisor
colaboradores que recibieron
otesiona PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE
8.
Administrativo o CREANDO VALORA
LARGO PLAZO
Con respecto al desarrollo del talento, Luz del Sur impulsa activamente el desarrollo
profesional de sus colaboradores, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo dentro @ Horizontal @ Vertical 0
delaorganizacion. Eldesarrollo de carrera enlaempresa se da a través de movimientos tanto ACERCADEESTA
horizontales (cambios de area) como verticales (promociones), brindando oportunidades de MEMORIA
crecimiento enlas distintas gerencias. Adicionalmente, Luzdel Surbrindd oportunidades de desarrollo profesional acinco practicantes,
quienes, gracias a su desempefio y compromiso, asumieron nuevas responsabilidades en L?\I-EXOS

posiciones técnicas, profesionales o administrativas, lo cual fortalecio el equipo y contribuyé al
futuro de la organizacion.
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5.3
VIVIMOS NUESTRA CULTURA Y Transformacion 1

30 ANOS LLEVANDO

PROMOVEMOS UN BUEN CLIMA cultural MAS QUELLZ
O R GAN I ZAC I O NAL GRI3-3 Como parte del proceso de difusion de los nuevos elementos 2

NUESTRA GESTION

L de la cultura corporativa entre los colaboradores, se implementd ASG

la certificacion “Nuestra Cultura Luz del Sur”, un curso virtual —
En el 2024, Luz del Sur continud con su proceso de transformacion cultural, consolidando los avances interactivo sobre la misidn, vision y valores de la empresa, z-UESTRO MODELO DE
alcanzados en el 2023. Este proceso implicé un cambio profundo en la manera en que el equipo piensa, disefiado para fortalecer el conocimiento y la apropiacion de GOBERNANZA
actla einteractua en el entorno de trabajo. Para mantenerse alineada conla coyuntura actual, la compaiiia estos principios. —
adaptd sus lineamientos culturales, desafiando a su equipo a enfrentar el futuro con una nueva vision. 4.

Entre el 11de septiembre y el 28 de octubre de 2024, se logré una g&ﬁigé’é?&ﬁ'émm
A lo largo del afio, se implementaron programas para fortalecer la cultura organizacional y estrechar el participaciondel 99.7 % de colaboradoresy practicantes, quienes o
vinculo con los colaboradores y sus familias, promoviendo un entorno de cercania y bienestar. Ademas, completaron los distintos médulos del e-learning con contenido
se continud impulsando el desarrollo de habilidades clave, fomentando una cultura de colaboracion, didacticoy casos practicos de comportamiento alineados a cada a gREOENDO EN
innovaciony liderazgo en todos los niveles de la organizacién. Entre las principales iniciativas destacan los valory al contexto de la transformacion organizacional. EQUIPO

siguientes programasy actividades: ] ' —

6.
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8.
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Nuevos canales Programa de !

30 ANOS LLEVANDO

de comunicacion reconocimientos R
Ampliarlos canales de comunicaciéninterna ha sido esencial en el proceso de transformacion cultural, En el 2024, Luz del Sur continu¢ fortaleciendo su cultura organizacional a través del programa de ﬁ,’UESTRA GESTION
lo cual ha permitido crear un ambiente colaborativo y eficiente. Esto ha mejorado el compromiso reconocimientos “Potencia”, disefiado para premiar a los colaboradores que destacan por su ASG
y la motivacion de los colaboradores, facilitando la circulacion de informacion y promoviendo la dedicacion, compromiso y alineacién con los valores de la empresa. Este programa busca potenciar 3 o
innovaciony la transparencia. el rendimiento individual y grupal, promoviendo un ambiente laboral positivo y motivador que NUESTRO MODELO DE
contribuya al logro de los objetivos estratégicos de la compafiia. GOBERNANZA
Enel2024, seimplementaron cuatro nuevos canalesunidireccionales, ademas del correoinstitucional _
existente: e Brillante desempeno: Reconoce el esfuerzo y compromiso de los colaboradores a través é-ONECTANDO -
de un sistema de meritocracia, garantizando un equipo motivado y altamente identificado con FUTURO CON ENERGIA
'| . Paneles digitales: Instalacion de 25 la empresa. Entre julio de 2024 y enero de 2025, se premiaron a mas de 140 colaboradores _
televisores con contenido multimedia : destacados en ceremonias internas de sus respectivas gerencias. Ademas, los 15 mejores 5.
institucional, actualizado semanalmente en colaboradores fueronreconocidos en agosto, durante la ceremonia de la Fiesta de Aniversario. CRECIENDO EN
cuatro sedesy siete sucursales. FauiPo
e Legado de Luz: Programa dedicado a reconocer la trayectoria y compromiso de los o
2_ Nueva intranet: Implementaciéon de una colaboradores que se jubilan. La distincion incluye una placa conmemorativa y una reunién I6L.UMINANDOEL
red privada para compartir informacién y de agasajo con la presencia de su drea o entorno mas cercano, donde la empresa expresa su BIENESTAR DELAS
recursos, connuevosespacioscolaborativos, agradecimiento por el aporte brindado. En el afio 2024, se llevaron a cabo tres reconocimientos COMUNIDADES

de reconocimientoy celebracidn de eventos Legado de Luzen honor a colaboradores que culminaron su etapa laboral en la organizacién.

importantes. 7

PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE

3. Teams: Envioderecordatoriosde contenido
breveydelecturarapidamediante unchat de

8.
Microsoft Teams. CREANDO VALORA
LARGO PLAZO
4- +Conectados: Incorporacién de un o
. . , 9.
espac.|o de entrevistas a los lideres de la ACERCA DE ESTA
organizacién, donde se presentan avances, MEMORIA
iniciativas y novedades del negocio. Durante —
el ano, se realizaron cinco sesiones con 10.
colaboradores ANEXOS

las Gerencias Comercial, Transmision y de
Administracién y Recursos Humanos y la
SubgerenciadeTecnologiadelalnformacion,
cerrando el afio con un recuento de logros
conla Gerencia General.

premiados en el 2024 por
su brillante desempeiio
enlaempresa.
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Promocion del bienestar de
colaboradores y sus familias

Verano conenergia

e Desarrollando jovenes lideres: Taller experiencial
con dinamicas y retos orientados a fortalecer
habilidades blandas y de liderazgo en jovenes.
Participaron 29 hijos de colaboradores de entre 15y
25 afos.

e Vacaciones divertidas: Programa con talleres
deportivos, dindmicas recreativas, manualidades
y una visita a un parque tematico, dirigido a hijos de
colaboradores. Participaron 58 nifios en tres fechas

Ferias y campainas de salud: Feria de salud
dirigida a colaboradores, practicantes y familiares, con
atencion en diversas especialidades médicas, como
medicina general, oftalmologia, psicologia, nutricion,
odontologia, dermatologia, entre otros. En el afio 2024
participaron 202 personas. Ademas, se realizd una
campafa de vacunacion contra la influenza dirigida
a colaboradores, practicantes y familiares, con la
participacién de 42 personas.

Servicio de acompaiamiento psicologico
“Luzdel Surte acompana”: Asistencia psicoldgica
permanente mediante citas presenciales y atencion
telefénica. En el 2024, se brindaron 629 atenciones,
bajo estricta confidencialidad segun la normativa legal
vigente. Ademas, en el marco del Dia de la Amistad, se
llevé a cabo el webinar “Crear y Mantener Relaciones
Sanas”, al cual asistieron 250 colaboradoresy se obtuvo
un nivel de satisfaccion de 91 %. Esta sesion busco
reforzar conceptos clave para cultivar conexiones
emocionales sdlidas y fomentar relaciones positivas y
enriquecedoras.

Servicio de centro de salud en oficina:
Consultas médicas presenciales con coberturaal 100 %
para colaboradores y sus familias. Se registraron 2,065
atenciones en los topicos de las sedes Chacarilla, San
Juan, Vitarte, SanIsidroy Cafiete.

Servicio de asesoria nutricional: Consultas y
seguimiento nutricional por via telefdnica, bajo la misma
confidencialidad establecida por la normativa legal
vigente.

Convenios corporativos: Alianzas conproveedores
de entretenimiento, salud y conectividad, entre otros,
para que los colaboradores accedan a beneficios
exclusivos. Ademas, se organizaron visitas mensuales
de proveedores que ofrecieron productos a precios
especiales.

Celebracion de cumpleanos: La celebracién de
los cumpleafios es una oportunidad para reconocer y
valorar a los colaboradores y practicantes de Luz del
Sur. A partir de 2024, se asignd un presupuesto para
organizar y coordinar estas celebraciones de manera
especial y significativa. Dependiendo de la modalidad
elegida, cada colaborador puede recibir un obsequio
individual o participar enuna celebracion grupal.
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Eventos de
integracion

Fiesta por el 30.° Aniversario de Luz del Sur:
Celebracion especial para conmemorar los primeros
30 afios de operaciones, bajo el concepto “Energia
que trasciende”. En este evento también se realizé la
premiacion a los colaboradores destacados de cada
gerencia, como parte del programa de reconocimiento
“Potencia”.

ENERTA
mm::um%g

Campeonato Valores: Evento deportivo que
fomentd la integracion entre equipos y promovidé una
competencia sana. En esta actividad, cada gerencia
representd uno de los valores de Luz del Sur, reforzando
el sentido de identidad organizacional y fortaleciendo
loslazos entre colaboradores.

iNuestro mejor juego
es en ecuipo!

Vialor: Trabajo an eoquipo

Copa de la Energia: Campeonato deportivo
externo que reunié a 18 empresas del sector energia.
Luz del Sur participd en 3 disciplinas con un total de 52
colaboradores. Por segundo afio consecutivo, Luz del
Surse coroné como campedn en voley femenino.
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5.4
LA SEGURIDAD ES

NUESTRA PRIORIDAD

GRI3-3| GRI403-1

En linea con su Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente
(HSE), Luz del Sur reafirma su compromiso con una operacién
segura, priorizando la prevencién de riesgos y la salud de sus
colaboradores. La gestidn de salud y seguridad en el trabajo se
desarrolla a través del Manual del Sistema de Gestidén HSE, el cual
establece procedimientos para la administracion de contratistas
y laimplementacion de herramientas digitales para la gestion de
incidentes e inspecciones. Estas medidas permiten minimizar
riesgos, fortalecerla seguridad laboral y contribuir ala proteccion
delmedio ambiente.

Los efectos positivos de esta gestion incluyen la mejora continua
enlaseguridadlaboral, lareducciéon deincidentesy la proteccidn
delmedioambiente,lo que, asuvez, puede traducirse enmayores
eficiencias y un fortalecimiento de la reputacion de la empresa.
En términos generales, la gestion de la salud, la seguridad y el
medio ambiente no solo beneficia ala empresa, sino tambiénala
economia, el medio ambiente y la sociedad en su conjunto.

El Sistema de Gestion de Salud, Seguridad y Medio Ambiente
(HSE) de Luz del Sur se sustenta en cuatro pilares fundamentales:

1. Compromiso auténtico con la gestion HSE, concebida
como un valor que implica hacer lo correcto, de la manera
correctay en el momento adecuado, incluso cuando nadie
esté observando.

2. Entendimiento de los peligros y los riesgos, lo que permite
asignarlosrecursos limitados de la manera mas efectiva.

3 . Gestionde losriesgos paraestar preparados paralidiarcon
el riesgo resultante, y sostener asi operaciones rentables y
libres deincidentes.

4 = Aprendizaje apartirdelaexperiencia, através delamedicion
yrevisidondeldesempefio enHSE,inclusousandoresultados
propios no deseados, asi como los de otros agentes de la
industria, con el fin de actuar con mayor conocimiento y
mejorar los resultados.

Por otro lado, el alcance del Sistema de Gestion de la Salud y
Seguridad en el Trabajo implementado en la compaiiia abarca
tanto a empleados como a colaboradores externos, conforme a
los siguientes requerimientos legales:

Ley de Seguridady Saludenel T
N.°29783.

Reglamento delalLey de SST, D
Supremo N.° 005-2012-TR.

Reglamento de Seguridady Sal
en el Trabajo con Electricidad
N.°111-2013-MEM.
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GRI403-3| GRI403-6

Siguiendo su Politica de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente (HSE), Luz del Sur reafirmd su compromiso
con una operacion segura. En concordancia con su
enfoque basado en el riesgo, se implementaron las
siguientes acciones de implementacion y actualizacion
de normativainterna:

Procedimiento de identificacion de
peligros, evaluacion y control de riesgos:
Establece la metodologia para garantizar una
adecuada identificacidon de peligros, evaluacién y
control de los riesgos en las actividades de Luz del
Sur.

Manual del Sistema de Gestion HSE:
Describe los componentes del sistema disefiado
para lograr la vision expresada en la Politica HSE de
la organizacion.

Perfil de capacitacion HSE y el perfil de
capacitacion para contratista: Define el
conocimiento minimo que debe ser transmitido
mediante cursos detallados en cuanto amodalidad,
duracién, requisitos y vigencia.

Induccion HSE, dirigida a empleados de
Luz del Sur, contratistas directos, Tecsur
y sus contratistas: Se realizé con el objetivo de
fomentar la comprension de la cultura HSE y el rol
de cada actor dentro de la organizacion, aplicando
los pilares y elementos que sustentan el sistema de
gestion HSE.

Plande Contingencias: Establecelineamientos
para una preparacion, respuesta y recuperacion
adecuada ante situaciones de emergencia
relacionadas con personas, el medio ambiente, el
servicio eléctricoylos activos de Luz del Sur.

Reglamento Interno de Salud, Seguridad
y Medio Ambiente: Establece los lineamientos
obligatorios para todos los trabajadores, personas
en modalidad formativa, contratista y proveedores
que ejecuten trabajos para Luz del Sur, asi como
para los visitantes en susinstalaciones.

Procedimiento de gestion de incidentes:
Establece lineamientos para garantizar un
adecuado reporte, clasificacion, notificacion,
investigacién e implementacién de acciones
correctivas en incidentes relacionados con la
salud, seguridad y medio ambiente dentro de las
actividades einstalaciones de Luz del Sur.

Elaboracion del procedimiento de gestion
de equipos de proteccion personal:
Establece lineamientos para asegurar una
adecuada identificacidon, seleccidén, solicitud,
entrega inicial, uso, inspeccion, mantenimiento y
renovacion de los equipos de proteccion personal.
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Ademas, en el ambito de la salud ocupacional, durante el afio 2024, la empresa llevd a cabo

Indicadores de accidentabilidad

1

diversas actividades de vigilancia médica: ?:IO'ANOS LLEVANDO
GRI403-1| GRI403-9 MAS QUE LUZ
1 6 o Durante el afio 2024, las operaciones de Luz del Sur, incluidos sus contratistas, totalizaron mas 11.6 5
8 monitoreos de agentes fisicos, quimicos, millones de horas-hombre trabajadas. /':;JSSTRAGEST'C')N
43 biolégicos, asicomo factores de riesgo c tad fo . v de | didas d dad v | | I
B s médico- disergondmicos en puestos de trabajo .stcl)s resu tj os re eJaln. e |r|npac.to positivo . : as rr|1e idas e. sequri éd y .osdprotlo;o os 3
. . A . NUESTRO MODELO DE
ocupacionales operativos y administrativos imp emen.ta os para mitigar los rlesg?s asociados a las operaciones, evidenciando el firme G%BSERISANZOA o)
compromiso de laempresa con la creacion de un entorno laboral seguroy saludable.
4.
Indicador 2024 2023 2022 2021 CONECTANDO EL
68:2 49 11 7 FUTURO CON ENERGIA
, d “ -7 PERSONAL DIRECTO .
evaluaciones de aplicaciones de vacunas aplicaciones de vacunas
riesgos psicosociales contralainfluenza contra el tétanos N.° de empleados y modalidad formativa (*) 1,143 1,110 1,017 1,009 gRECIENDO N
EQUIPO

Total de horas trabajadas por todos los 2379929 2272969 2123979  2128,600 S
empleados directos durante el ejercicio

6.
31 O N.° de accidentes leves ILUMINANDO EL

19 8 4 4

pruebas aleatorias y 3 pruebas por sospecha (empleados directos) E'CE)’;‘/IEUSJIADFZDDEE;AS
-I razonable parala deteccidn de alcoholy drogas, N.¢ de accidentes incapacitantes 1 o 3 . -
4 en cumplimiento del procedimiento de prevencion, (empleados directos)
aplicaciones devacunas reafirmando el compromiso delaempresaconun N.° de accidentes mortales o o 0 o ?,‘RESERVANDO EL
contra la fiebre amarilla ambiente de trabajo seguroy saludable (empleados directos) MEDIO AMBIENTE
PERSONAL DE CONTRATISTAS —
8.
N.° de personal contratistas 4,479 3,828 3,627 4,519 CREANDO VALORA
Por su parte, se fortalecieron los procesos de seguridad patrimonial, que comprende la LARGO PLAZO
proteccion de los activos estratégicos de Luz del Sur, el bienestar de las personas y la Total dg horastrabajada§ por t.odo el personal de 9,276,793 7924061 8.513.135 10,200,819 —
continuidad del negocio. Para garantizar un entorno seguro, la empresa ha implementado contratistas durante el ejercicio 9.
diversas medidas de resguardo en sus instalaciones y operaciones criticas, evitando pérdidas N.° de accidentes leves o i = % Q%;%:SEE ESTA
estimadas en USD 265,000 en el 2024. Ademés, durante el afio se inicid con el proyecto para (personal contratista) -
unificar los sistemas de seguridad electronica (circuito cerrado de TV, control de accesos, N.° deaccidente§incapacitantes 23 17 16 52 o
alarmas de intrusién, y detecciény alarmas contraincendios). (personal contratista) ANEXOS

o .
N.°de aCC|dente§ mortales 0 0 0 0
(personal contratista)

*Las cifras incluyen a personal en modalidades formativas.
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Nuestro compromiso va mas alla de la provision de
energia eléctrica: estamos dedicados al desarrollo social
y al bienestar de las comunidades enlas que operamos.

Através de diversas iniciativas, buscamos iluminar el camino hacia un futuro mas prospero,
promoviendo elacceso a servicios basicos y apoyando proyectos que mejoren la calidad
de vida de nuestros vecinos

& LuzDELSUR
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6.1

PROMOVEMOS EL DESARROLLO
DE NUESTRAS COMUNIDADES

GRI3-3

Comprometidos con la responsabilidad social y la sostenibilidad, Luz del Sur opera de manera integral, cuidando el entorno en el que
desarrolla sus actividades. La compafia mantiene y cumple con los mas altos estandares de calidad, mitigando riesgos y generando valor
con sus grupos de interés. Su estrategia de sostenibilidad se fundamenta en un enfoque social, ambiental y de buen gobierno corporativo

basado entres pilares clave:

1.

Desarrollar iniciativas y
programas formativos en la
zona de concesion, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos y contribuir al desarrollo
sostenible, en alineacion con los
valores, misiony vision de laempresa.

2.

Fomentarpracticasy consumos
sostenibles, promoviendo con
el ejemplo la adopcion de habitos
responsables y ejecutando acciones
que aseguren un ambiente de trabajo
saludable y seguro para todos los
colaboradores.

Disehar, evaluar y ejecutar
propuestas participativas,
promoviendo el sentido de
pertenencia de los grupos de interés,
con la finalidad de mejorar la calidad
de vida de miles de ciudadanos.

Gracias a este enfoque integral, Luz del Sur fortalece su rol como impulsor del desarrollo sostenible, colaborando estrechamente con sus

colaboradores, clientes y comunidades para construir un futuro mas responsable y resiliente.
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6.2

DESARROLLAMOS Visitas guiadas al Museo de la Electricidad Ao EvAe0
PROGRAMAS SOCIALES ) —
DE IMPACTO sk

NUESTRA GESTION
ASG

3.

NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA

Durante el afio 2024, Luz del Sur implementd una serie de

programas sociales orientados a generar un impacto positivo .,_ 4 G ] r: 4.
. . L ."r | \ ] " i CONECTANDO EL
y sostenible en las comunidades de su zona de concesion. ; _ " I|H H ? 1 FUTUR® CON ENERGIA
F ] g

=

Estas iniciativas fueron disefiadas con un enfoque integral,
considerando las necesidades especificas de la poblacion
y priorizando acciones que promuevan el desarrollo social,
econdmicoy ambiental.

5.
CRECIENDOEN

‘2!! I -- EQUIPO

| WO 6.
1 7 9 HAN TENIDO LA i ILUMINANDO EL
-~ 4 OPORTUNIDAD DE e = BIENESTAR DELAS
COMUNIDADES
’ PARTICIPAR DE ESTAS VISITAS
q 02 7.
A continuacion, se PRESERVANDO EL
presentan los principales MEDIO AMBIENTE
OBIJETIVO: —
Contribuir con la educacion de los estudiantes de la zona de concesién de Luz del Sur, 8.
o, . L o , CREANDO VALORA
permitiéndoles conocer el proceso de generacion, transmision y distribucion de energia. LARGO PLAZO
9.
ACERCADEESTA
ALCANCES Y BENEFICIARIOS: MEMORIA
En mayo de 2024, Luz del Sur inaugurd un espacio educativo en el Museo de la Electricidad para —
divulgar el papel de la distribucién de energia eléctrica en el desarrollo del pais y la mejora de 10.
ANEXOS

la calidad de vida. Se organizaron visitas guiadas para estudiantes, trasladdndolos desde sus
escuelas hasta el museo para brindarles una experiencia de aprendizaje interactiva y ludica.
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1

Conectado con el deporte: Impactando Vidas Conectando con el deporte: Sport tu Salud 30 AROS LLEVANDO

MAS QUELUZ

2.
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4.
CONECTANDOEL |
FUTURO CON ENERGIA

5.
CRECIENDOEN
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+ 1 y 2 O 0 == :SL.UMINANDO EL

BIENESTARDELAS

ESTUDIANTES & | § ESTUDIANTES COMUNIDADES
T : = ——— = z - o
i : 7.
PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE
OBIJETIVO: OBIJETIVO:
Fomentar la practica del deporte como una herramienta para alejar a los estudiantes de practicas Promover la practica del deporte como una herramienta para alejar a los estudiantes de practicas .
deriesgo, desarrollar habitos saludables y fortalecer sus habilidades blandas. deriesgo, desarrollar hdbitos saludables y fortalecer sus habilidades blandas. CREANDO VALOR A
LARGO PLAZO
9.
ALCANCES Y BENEFICIARIOS: ALCANCES Y BENEFICIARIOS: ACERCADEESTA
Desde hacessiete afios, Luz del Surimpulsala practica del tenis de mesa eninstituciones educativas Alinicios de 2024, Luz del Sur inicié un proyecto paraincentivar la practica de la paleta frontén, en MEMORIA
de su zona de concesion. En alianza con la Asociacidén Ménica Liyau, se han beneficiado con el alianza con el destacado deportista Kevin Martinezy la ONG Aprode. Como parte de estainiciativa,
programa mas de 3,600 estudiantes, quienes cuentan con mesas de concreto instaladas en sus seinstalé una cancha de frontén de libre acceso paramas de 1,200 estudiantes de unainstitucion LONEXOS
escuelas para practicar este deporte. educativa en Surco.
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Merchandising circular

Luz del Sur,
Tremssfonmonco Bilstosio o
mmfanibiﬁdad.: i

200 KG | 222oeny

DE UNIFORMES RECUPERADOS

OBIJETIVO:
Reinsertar uniformes en desuso dentro de una cadena productiva para reducir su impacto
ambiental y brindar oportunidades laborales a mujeres de la zona de concesion.

ALCANCES Y BENEFICIARIOS:

Enalianza conlaasociacion Mujeres de miBarrioy Tecsur, Luzdel Surtransformalos uniformes de su
personal operativo en desuso en piezas Unicas, las cualesrefiejan el esfuerzo del equipoy el talento
de las mujeres que, con sus manos, convierten lo que pudo ser un residuo en un nuevo producto.
Actualmente, Mujeres de mi Barrio trabaja con aproximadamente 30 mujeres de distritos como
Villa Maria del Triunfo, Rimac, San Juan de Lurigancho e Independencia, quienes encuentran en esta
iniciativa una oportunidad para generar ingresos y alcanzar la autonomia econémica. En 2024,
se recuperaron 200 kg de uniformes, transformandolos en 620 accesorios, como neceseres y
morrales, promoviendo la economia circular.

Murales sostenibles

OBIJETIVO:

Contribuir a la mejora de la calidad del aire en la zona de concesion mediante el uso de pintura
fotocatalitica certificada parala creacion de murales con mensajes de sostenibilidad y peruanidad
enlas fachadas de sus subestaciones.

ALCANCES Y BENEFICIARIOS:

Desde 2023, Luz del Sur ha intervenido artisticamente sus sedes con murales que fueron
elaborados usando pintura fotocatalitica, la cual neutraliza gases contaminantes propios de
las ciudades como Lima. En 2024, se pintaron 4,240 m2 de murales y estructuras, logrando un
impacto ambiental positivo equivalente a la plantacion de 946 arboles.
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6.3

EL IMPACTO
POSITIVO DE
NUESTROS
VOLUNTARIOS

Luz del Sur promueve el voluntariado corporativo como
un componente esencial de su cultura organizacional,
comprendiendo que debe trascender una actividad ocasional
para convertirse en una practica integral alineada con los valores
y la mision de la empresa. A través de los pilares de su estrategia
de sostenibilidad, la empresa fortalece su compromiso con el
bienestar social y ambiental mediante actividades que involucran
a sus colaboradores y generan un impacto positivo en las
comunidades.

En el 2024, la empresa ejecutd diversos
programas de voluntariado corporativo,
reafirmando sucompromiso coneldesarrollo
sostenible dentro de su area de influencia.
Entre las principales iniciativas destacan:

Voluntariado corporativo
OBIJETIVO:

Involucrar alos colaboradores de Luz del Sur en actividades de impacto social y ambiental en beneficio de las comunidades de suzona de

concesion, fortaleciendo asila cultura de sostenibilidad de laempresa.

ALCANCES Y BENEFICIARIOS:

e Ideatén Social LdS:

En 2024, se llevé a cabo la segunda edicion de la Ideatdn Social
LdS, una iniciativa de voluntariado corporativo emprendedor de
Luz del Sur. Participaron 38 colaboradores, quienes disefiaron y
propusieron sus propias acciones de voluntariado para resolver
problematicas sociales dentro de la zona de concesion. Los
tres equipos ganadores presentaron iniciativas enfocadas en
la sostenibilidad de comedores populares a través de la crianza
de cuyes, la promocién del emprendimiento en poblaciones
vulnerables mediante el uso de cocinas de induccién y la
purificacidon de agua para consumo ante la escasez.

e JornadaVerde:

En conmemoracion del Dia del Arbol, 38 colaboradores de Luz del
Sury sus familiares participaron en la siembra de 131 arboles en el
distrito de San Bartolo, promoviendo el compromiso ambiental de
laempresa.
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e lluminando la Navidad LdS

Voluntariadonavidefo conlaparticipacionde 38 colaboradores
de Luz del Sur, en beneficio de mas de 50 nifios de la institucion
educativa Jorge Chavez. La actividad incluyo talleres de
seguridad eléctrica bajo el lema “Brillando con seguridad
en esta Navidad”, asi como sesiones de manualidades para
fomentar el aprendizaje y la creatividad de los nifos.

e Esquinasocial:

Se realizaron dos actividades solidarias de recoleccién de
donaciones: la primera, en el aniversario de Luz del Sur, recaudo
una tonelada de alimentos gracias a las contribuciones de mas
de 400 colaboradores. Estos insumos fueron distribuidos
por el Banco de Alimentos a 81 organizaciones, incluyendo
albergues, comedores populares y servicios educativos, lo
cual beneficié amas de 3,000 personas. La segunda campafia,
realizada durante la celebracién de Navidad para los hijos de
los colaboradores, se enfocd en recolectar donaciones parala
Asociacion de las Bienaventuranzas, cuyo refugio fue afectado
porunincendio.

Refuerzo de Clases
Escolares 2024

2da Edicién

-Inforniie | bre - Novisrbie 2024
Final Aliade: LUZ DEL SUR
.,

KALLPACHAY
/W&Hﬂ

osmia EX @

e Kallpachay Voluntariado Multiempresarial

El proyecto ‘Refuerzo de Clases Escolares’, del programa Kallpachay
de Osmia, Empresarios por la Educacion y Ensefia Perd, conté con la
participacién de 18 voluntarios de Luz del Sur, quienes durante 5 semanas
dictaron clases de refuerzo a 83 estudiantes de unainstitucion educativa en
suzona de concesion, dedicando en promedio 7.5 horas cada uno.
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En Luz del Sur, reafirmamos nuestro compromiso conla
sostenibilidady la preservacion del medio ambiente. Nos
esforzamos continuamente porreducir nuestro impacto
ambiental mediante el impulso de energias renovables, la
optimizacion de la gestion de residuosy laimplementacion
de practicasinnovadoras.

Entre nuestras acciones destacadas se encuentralaincorporacion de vehiculos eléctricos a
nuestraflota, lo que contribuye significativamente a lareduccion de emisiones de gases de
efectoinvernadero. Estasiniciativas no solo nos acercan a un futuro mas sostenible, sino que
tambienreflejan nuestro compromiso conla comunidady el planeta

& LuzpeELSUR
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7.1
NUESTRA GESTION .
AMBIENTAL - e

2.
NUESTRA GESTION
pu ASG
A Luzdel Surpromueve una culturaambiental Energ|o|s renovables .

. NUESTRO MODELO DE
responsable en todas sus actividades, — GOBERNANZA
enfocandose en la |mplementaC|on de Luz del Sur se posiciona como un lider comprometido con el futuro,

;s . . .y ) , 4,
practlcas r\gurosas y en la ap||CaC|on de reconociendo el papel fundamental de las fuentes de energiarenovables CONECTANDO EL
acciones preventivas y de control en sus en eil progreso delahumanidady laconservacion d('-:‘l planeta.La empres'a FUTURO CON ENERGIA
] e L. esta continuamente explorando nuevas oportunidades para expandir —
operaciones. Su objetivo es minimizar su participacién en el sector de energias renovables, siempre con un 5.
;. . . . ‘2 ; ; CRECIENDOEN
al maximo los |mpactos ambientales enfoque claro enla sostenibilidady la protecciéon del medio ambiente. EQUIPO
asociados con la distribucion de energla Las inversiones estratégicas realizadas en energias limpias y renovables .
eléctrica. reflejan el compromiso inquebrantable de Luz del Sur con una transicion ILUMINANDO EL
energética que impulse unfuturo masverde, sostenibley alineado conlas BIENESTARDELAS
En linea con el compromiso de proteger y conservar el medio necesidades del planeta. COMUNIDADES
ambiente, la empresa se adhiere estrictamente a las leyes y
. . . . 7.
a las regulaciones ambientales vigentes, lo que garantiza el Centro / Unidad o - Capacidad PRESERVANDO EL
cumplimiento de las normas en cada etapa de sus operaciones. de produccion detelely instalada MW MEDIO AMBIENTE
Cada colaborador y contratista es considerado un agente clave CentSraI ?idTroeIécltrica Cusco 115 MW 8.
en la promocién de la sostenibilidad ambiental. Para fortalecer anta ler e EEEQS%?XZ%ORA
este compromiso, Luz del Sur fomenta la participacidn activa Plantas de energia
en practicas responsables, promoviendo el conocimiento y la solar Majes o
L2 ; ; 0 ; i Arequipa 40 MW :
reducclloln de impactos amble.ntalles, asi co.mo Iallrr‘1,plementaC|on Plantas de energia ACERCA DE ESTA
de actividades como el reciclaje y la disposicién segura de solar Reparticion MEMORIA
residuos mediante métodos sostenibles. —
Parque Edlico Marcona 1.
Ica 129 MW ANEXOS

Parque Edlico Tres Hermanas

4 8]
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Electromovilidad

Luz del Sur lidera el camino hacia un futuro
massostenible consuinnovadorainiciativa
de transicion hacia una flota vehicular de
cero emisiones.

Alcierredelafio 2024, suflotal00 % eléctricaesta compuesta
por 38 pick-ups, 39 SUV, 12 camiones, 8 minivanesy 1sedan, lo
querepresenta el 25 % del total de su flota vehicular.

Entre mayo del 2023 y diciembre del 2024, estos vehiculos
recorrieron mas de 1.3 millones de kildmetros, evitando la
emision de 271 toneladas de CO, equivalente y reduciendo
el consumo de combustible de la flota en 38,755 galones.
Ademads, generaron ahorros significativos en costos de
operaciony mantenimiento, estimadosenmasde S/404,000.
De esta manera, Luz del Sur optimiza sus operaciones sin
afectarla calidad del aire en suzona de concesion.

Para abastecer su flota eléctrica en las tareas diarias, se
implementd una base de operaciones y recarga eléctrica
vehicular en la sede San Juan de Miraflores. Al cierre del 2024,
esta cuenta con 56 cargadores de corriente alterna (AC) 7 kW,

2 (@) de su flota vehic
5 O es100 % electri

12 cargadoresde corriente continua(DC) 20 kWy 2 cargadores
rapidos DC de 60 kW y 120 kW, ademas de un taller mecanico
repotenciado para la atencion de vehiculos eléctricos y un
almacén de repuestos propio. Asimismo, se implementd una
nuevabase de carga en Sanlsidro, con 25 cargadores AC 7kW.
Con estos equipos, se suministraron mas de 369,000 kWh
entre mayo del 2023y diciembre del 2024.

Con el objetivo de impulsar la transicion del uso de
combustibles fosiles a energia eléctrica, Luz del Sur instald
dos estaciones de recarga rapida para vehiculos eléctricos:
una en el distrito de San Isidro y otra en el distrito de Chosica.
Asimismo, se prevé la instalacion de mas estaciones en otros
puntos de lazona de concesidn en los proximos afios.

Como parte del compromiso de Luz del Sur con la
sostenibilidadylapromociéndelaelectromovilidad enelPerd,
la empresa puso a disposicién 20 vehiculos 100 % eléctricos,
para facilitar el traslado de los participantes durante lasemana
de reuniones del Foro APEC 2024. Estas unidades recorrieron
8,273 km durante su operacion, evitando la emision de 1.55
toneladas de COZ2.
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Gestion de residuos

GRI306-3

Luz del Sur mantiene un firme
compromiso con la gestion
responsablederesiduos,priorizando
el manejo adecuado de residuos
peligrosos, no peligrosos y de
aparatos eléctricos y electronicos
en desuso (RAEE), en cumplimiento
con el marco normativo vigente.

A través de estrategias de reutilizacidn y reciclaje, la
empresa promueve la valorizacion de estos residuos,
contribuyendo a la prevencion, mitigacion y reduccion
deimpactos ambientales.

Entre las iniciativas implementadas destacan la
disposicion final de residuos sélidos, pruebas de
laboratorio y actividades de reciclaje, entre otras.
Gracias a estas acciones, se gestiond la disposicion
final de 166.38 toneladas (T) de residuos peligrosos,
lo cual reafirma el compromiso de Luz del Sur con la
preservacion del medio ambiente y la promocién de
practicas sostenibles en todas sus operaciones.

Residuos Residuos

sc_'>|idos sélidos no Rsegliicci't;c;s

pell%:;)sos pell%:;)sos totales (t)

2021 42.04 98,493.07 98,535.11
2022 45.69 55,082.95 55,128.64
2023 65.23 61,019.77 61,085.00
2024 166.38 72,353.82  72,520.20

Ademds, gracias al convenio de
cooperacion con Aldeas Infantiles
SOS Peru y Reciclando Lima Peru
S.A.C, Luz del Sur logré segregar
correctamente 13,351 kg de papel,
1100.65 kg carton y 280.2 kg
pldstico. Gracias a esta alianza,
se pudo brindar 3,088 almuerzos
para los ninos de Aldeas Infantiles
SOS Peru.

plastico

n
W
Botellas de agua

Botellas de
gaseosos yfo jugos

Dvd

LI
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En Luz del Sur, orientamos nuestra gestion econdmica
haciala creacion de valor sostenible, garantizando la
eficiencia operativay la optimizacion de recursos para
impulsar el desarrollo alargo plazo.

Mediante inversiones estratégicas y una planificacion responsable, contribuimos
al crecimiento econdmico de nuestra area de concesion, generamos empleo,
fortalecemoslainfraestructuray promovemos iniciativas que favorecen el bienestar de
lacomunidady el progreso del pais

& LuzpeELSUR
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8.1 8.3
GESTION ECONOMICA RESULTADOS !

30 ANOS LLEVANDO

Y FINANCIERA FINANCIEROS
O — 2. .

A continuacién resentan el analisis y la di ion de la administracion sobre los resultad NUESTRAGESTION

Luz del Sur, trabaja con una visidn de crecimiento sostenible, respaldada por una gestion clo uacion, se p eST anetanalsisy’ac SC:SO aelaa I' stracion sobre IOS esultados ASG

financiera eficiente y responsable. La estrategia se enfoca en optimizar recursos, fortalecer la de las operacionesy de lasituacion econdmica financiera consolidada e individual. 3

estructura de financiamientoy generarvalor alargo plazo. B B _ o o NUESTRO MODELO DE
Comparacion de los afos terminados el 31 de diciembre del 2023y el 31 de diciembre del 2024. GOBERNANZA

Durante 2024, la empresa mantuvo un desempefo financiero sdlido, optimizando costos 8 3 -I

H H H H P A H H H L] L] 4.
operativos y fortaleciendo su capacidad de inversion. Este enfoque en eficiencia operativa CONECTANDO EL

y disciplina financiera ha permitido mantener una estructura de financiamiento equilibrada y I nforchio'n ﬁ nq ncierq FUTURO CON ENERGIA

afrontar con solidez los desafios del sector energético. —

cohnsolidada .

Al cierre del 2024, los ingresos consolidados alcanzaron un total de USD 1,238.7 millones CQRECIE)NDO EN
EQUIP

8.2 RESULTADOS DE LAS OPERACIONES 6.

BIENESTARDELAS

INVERSIONES :tz0m1(6r2050 INGRESOS OPERATIVOS coMUNDADES

Durante el afio 2024, los ingresos operativos ascendieron a S/4,650.2 millones, cifra superior en

3.69 % respecto alosingresos obtenidos en el afio 2023. 7

PRESERVANDO EL

En cuanto a inversiones, durante el 2024 se destinaron USD 117.9 millones, Por los afios terminados el 31 de diciembre de: MED'OAMB'ENTE_
focalizados principalmente en la mejora y expansion del sistema eléctrico, la modernizacion
y potenciacion del alumbrado publico, y la implementacién de nuevas herramientas de Descripcion (BZIREANDOVALORA
informatica y telecomunicaciones. En el 2024, en Luz del Sur se destaco la mejora de los porcentual LARGO PLAZO
procesos logisticos que permitieron efectuar un adecuado control bajo principios de Ingresos por distribucidn de —
eficiencia y transparencia. Esto se logré gracias a la gestion de abastecimiento, como parte ? enzrgl'a (S/MM) 4,282.1 4,528.8 1.09% 9.
fundamental para lograr inversiones eficientes. In — Q%E?QADE ESTA
gresos por,generamon de 200.3 318.7 5012 %
energia (S/MM) I
Ingresos poralquileres (S/ 10.
2.1 2.6 23.81% ANEXOS
MM)
Total, ingresos operativos 4,484.5 4,650.2 3.69%

(S/MM)
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INGRESOS POR DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA

Porlos anos terminados el 31 de diciembre de:

Ao Variacion
Descripcion 2023 2024 porcentual
Ingresos porventa de o
electricidad (S/MM) 4,190.7 4,237.7 112 %
Electricidad vendida (GWh) 9,591.8 9,844.4 2.63%
Precio promedio porventade o
energia (S/por kWh) 0.4369 0.4305 -1.46 %
Servicios complementarios (S/ 914 o11 20.33%
MM)
Total ingresos por distribucion 4,282.1 4,328.8 1.09%

de energia (S/MM)

Al 31 de diciembre de 2024, los ingresos provenientes de las ventas de electricidad alcanzaron
los S/4,237.7 millones, 1.12 % mayor a las ventas del afio anterior. Ello se debid al incremento de
2.63 % en el volumen fisico de energia vendida, compensado por la disminucién de 1.46 % en el
precio promedio de venta de energia.

Los ingresos provenientes de los servicios complementarios, que comprenden la construccion
denuevasconexiones,mantenimientoeinstalacionde medidores,cobrosporcorteyreconexion,
afectaciones e ingresos diversos, disminuyeron en 0.33 % al pasar de S/91.4 millones durante
el afio 2023 a S/91.1 millones en el afio 2024. Esto se debio principalmente a una reduccién en
los ingresos por afectaciones, cortes y reconexiones, que fueron S/6.2 millones menores a los
registrados en el ejercicio 2023, lo cual fue compensado con mayores ingresos por conexiones,
mantenimiento de conexionesy otros servicios por S/6.3 millones.

INGRESOS POR GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

Porlos afios terminados el 31 de diciembre de:

Ny Variacion
Descripcion 2023 2024 porcentual
Electricidad vendida (GWh) 1,393.2 1,162.8 -16.54 %
Precio promedio porventade o
energia (S/por KWh) 0.1438 0.2741 90.61%
Total ingresos por generacion 200.3 318.7 59.12 %

de energia (S/MM)

Al 31 de diciembre de 2024, los ingresos provenientes de las ventas de generacion alcanzaron
los S/318.7 millones, 59.12 % mayor a lo vendido el afio anterior. Ello se debid al incremento de
90.61% en el precio promedio de venta de energia, compensado por la disminucién de 16.54 %
en el volumen fisico total de la energia vendida.

INGRESOS PORVENTAY ALQUILER DE OFICINAS

Durante los aflos 2024y 2023 no se registraroningresos por venta de oficinas. Conrelacidénalos
alquileres, en el ejercicio 2024 se obtuvo uningreso de S/2.6 millones, cifra superioren 23.81% a
la del afo anterior, la cual fue S/2.1millones.

1

3QANOS LLEVANDO
MAS QUELUZ

2

NUESTRA GESTION

ASG

3

NUESTRO MODELO DE
GOBERNANZA

4

CONECTANDOEL |
FUTURO CON ENERGIA

5

CRECIENDOEN

EQUIPO

6

ILUMINANDO EL
BIENESTARDELAS
COMUNIDADES

7

PRESERVANDO EL
MEDIO AMBIENTE

8

CREANDO VALORA
LARGO PLAZO

9

ACERCADEESTA

MEMORIA

10.
ANEXOS

4 89



— MEMORIA INTEGRADA 2024

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Los costos y gastos operativos totales durante el afno 2024 ascendieron a S/3,157.6 millones,
2.26 % mayores alos S/3,087.7 millones obtenidos durante el afio 2023.

COMPRAS DE ENERGIA

Las compras de energiaaumentaronen 0.04 %, pasando de S/2,590.5 millonesenelafio 2023 a
S/2,591.5 millones en el aflo 2024, tal y como se muestra a continuacion:

Porlos ainos terminados el 31 de diciembre de:

GASTOS DE VENTAS

Durante el afo 2024, los gastos de ventas alcanzaron un monto de S/68.4 millones, cifra inferior
en1.30 % alaregistrada en el afo 2023, que fue de S/69.3 millones. Esta disminucion se explica
principalmente porlos gastos de personal, que disminuyeron en S/1.4 millones; porlos servicios
prestados por terceros, que se redujeron en S/0.9 millones; y por los gastos de depreciacion,
los cuales disminuyeronen S/0.3 millones. Porotrolado, la estimacion para deterioro de cuentas
por cobraraumentd en S/1.9 millones.

GASTOS DE ADMINISTRACION

En el ejercicio 2024, los gastos de administracion aumentaron en $/39.0 millones, al pasar de
S/125.6 millones en el afio 2023 a S/164.7 millones en el afio 2024, representando unincremento
de 31.13 %. Este incremento se explica principalmente por mayores servicios prestados por
terceros(S/16.0 millones), mayores tributos (S/8.7 millones), mayores cargas diversas de gestion
(S/6.6 millones) y mayores gastos de personal (S/5.7 millones).

Los honorarios por los servicios de auditoria financiera y por los servicios de no auditoria del
Grupo Luz del Surrepresentan el 0.03 %y el 0.01% del total de los ingresos del grupo en el afio
2024, respectivamente.

N Variacion
Descripcion 2023 2024 porcentual
Compras de energia (S/MM) 2,590.5 2,591.5 0.04%
Compra de energia (GWh) 7,565.3 7,084.7 -6.35%
Costo promedio de electricidad o
comprada (S/por kWh) 0.3424 0.3658 6.83%
Gastos de distribuciony o
generacion (S/MM) 497.2 566.1 13.86 %
Total costos distribuciony 3,087.7 3.157.6 2.26 %

generacion de energia (S/MM)

En el ejercicio 2024 las compras de energia resultaron mayores en S/1.0 millén debido al
incremento de 6.83 % en el costo promedio de la electricidad comprada (de S/0.3424 por kWh
enelano 2023 a S/0.3658 por kWh en el afo 2024), compensado por la disminucion de 6.35 %
enelvolumen fisico de las compras de energia, al pasarde 7,565.3 GWh en el afio 2023 a7,084.7
GWhenelano2024.

Esimportante sefalar que el costo de la electricidad comprada se traslada a las tarifas cobradas
alos clientes, porlo que estos cambios normalmente no afectan los margenes operativos.

GASTOS DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Durante el afio 2024, los gastos por concepto de depreciacion y amortizacion alcanzaron un
monto de S/229.9 millones, cifra superioralos S/168.0 millones registrados en el afio 2023.

OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS

Los otros ingresos operativos alcanzaron un monto de S/85.7 millones, cifra superior a la
registradaenelano 2023, que fue de S/59.9 millones. Esteincremento se explica principalmente
debido al ingreso por valor razonable de inversion inmobiliaria (5/40.5 millones), un mayor
ingreso por alquiler de postes (S/4.4 millones), un ingreso por recupero relacionado a aportes
de Osinergmin (S/2.3 millones), y un mayoringreso por multas de contratistas (S/1.8 millones).
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Por otro lado, se registré una menor reversion de provisiones (S/11.0 millones). Adicionalmente,
en el afo 2023, se registraron ingresos por recupero de impuestos, aportes y otros (S/7.0
millones), e ingresos por reembolso de gastos relacionados a laudo arbitral (S/2.3 millones),
mientras que en el 2024 no se registraron ingresos por estos conceptos.

Los otros gastos operativos aumentaron en S/19.0 millones, debido principalmente a mayores
provisiones para contingencias (S/27.1 millones) y mayores gastos asociados a contribuciones
reembolsables (S/0.6 millones). Porotrolado, seregistraron menores gastos por ajuste enredes
aéreas (S/4.7 millones) y por menor gasto por valor razonable de inversion inmobiliaria (S/ 2.4
millones).

UTILIDAD OPERATIVA

Sobre la base de lo explicado anteriormente, la utilidad operativa alcanzada en el afio 2024
fue mayor en 5.31 % a la registrada en el afio 2023, pasando de S/1,214.5 millones a S/1,279.0
millones.

INGRESOS FINANCIEROS

Durante el afio 2024, los ingresos financieros alcanzaron un monto de S/127.6 millones, cifra
216.63 % mayor a los S/40.3 millones registrados en el afo 2023. Este incremento se explica
principalmente por una mayor ganancia por diferencia de cambio (S/76.4 millones), mayores
ingresos por la ganancia de instrumentos financieros derivados (S/5.9 millones) y por mayores
intereses por depdsitos bancarios (S/5.5 millones). Por otro lado, los intereses moratorios
disminuyeron en S/0.3 millones.

UTILIDAD NETA

La utilidad antes de impuesto a las ganancias en el afio 2024 fue de S/1,050.7 millones, lo que
presentd una disminucion de 0.09 % respecto a la registrada al cierre del afio 2023, la cual fue
de S/1,051.6 millones.

La utilidad neta en el ano 2024 ascendié a S/726.2 millones, cifra inferior en 2.14 % a la del afo
2023, lacual alcanzd los S/742.1 millones.

Ganancia (en S/000) 2023 2024

Antes deimpuesto alas ganancias 1,051,610 1,050,662

Gasto porimpuesto alas ganancias (309,487) (324,459)
Utilidad neta del 1de enero al 31de diciembre 742123 726,203
Poraccion (soles) 1.524 1.491

GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros se incrementaron en 75.15 %, al pasar de S/203.2 millones en el afio
2023 a S/355.9 millones en el afio 2024. Este incremento se debe principalmente a una mayor
pérdida por diferencia en cambio (S/80.4 millones), mayores gastos en intereses, comisiones
y otros gastos financieros (S/59.7 millones), y mayores costos por estructuracion de deuda
(S/11.9 millones). Por otro lado, se registré una menor capitalizacion de gastos financieros (S/1.0
millones).
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SITUACION ECONOMICA Y
FINANCIERA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO CIRCULANTE

Ascendio a S/1,424.0 millones, lo que representd un incremento
de 38.08 % con respecto al cierre del ano 2023, que fue de
S/1,031.3 millones. Al 31 de diciembre de 2024, se registré un
indice de liquidez de 0.54 veces. Los fondos disponibles en
efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 2024
cubrian el 24.11 % de las obligaciones a corto plazo.

Los excedentes de caja se invierten temporalmente en
operaciones de corto plazo que generan intereses a tasas de
mercado, siendo soles la moneda primordial.

El saldo de la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo fue
de S5/633.0 millones, representando un incremento de S/313.6
millones con respecto al cierre del afio 2023, que fue de S/319.4
millones.

ACTIVOFIJO

El desembolso para inversiones en activo fijo durante el ejercicio

2024 ascendid a S/442.0 millones, destinados a:

e Ampliacion de la capacidad y mejoras de la red de energia
eléctrica.

e« Comprade maquinaria y equipo, en linea con el plan integral
de la empresa para mantener un nivel operativo acorde con
las Ultimas tecnologias y mejorar la eficiencia en el uso de
activos.

e Inversiones enla central hidroeléctrica Santa Teresa.

Al cierre del ejercicio 2024, el activo fijo neto incluyendo lainversidn
inmobiliaria fue de S/8,736.8 millones. Siendo la descripcion de las
propiedades, plantay equipo:

o Edificiosy otras construcciones

e Terrenos

e Maquinariay equipo

e Unidadesdetransporte

e Mueblesyenseres

¢ Equiposdiversos

e Herramientasy unidades de reemplazo

e Trabajosencurso

El rubro de maquinaria y equipos comprende principalmente las
redes de distribucidn dentro de la concesién del grupo.

Alcierre delafno 2024, laempresa no mantiene propiedades, planta
0 equipo en garantia para el cumplimiento de obligaciones niposee
compromisos para nuevas adquisiciones.

CAPITALDE TRABAJO

Al cierre delafno 2024, el capital de trabajo fue negativoen S/1,202.1
millones, mayor alresultado negativo de S/1,697.1 millones obtenido
al cierre del afio 2023. Esta variacion se debid a la reduccion de las
obligaciones financieras de corto plazo, las cuales disminuyeron
en S/289.1 millones, y al incremento de efectivo y equivalente de
efectivo, que aumentd en S/313.6 millones.

PASIVO CIRCULANTE Y DELARGO PLAZO

El pasivo total de Luz del Sury empresas subsidiarias alcanzaron la
sumade S/6,665.7 millones, participando el pasivo corriente conun
39.40 %, compuesto principalmente por obligaciones financieras
(5/1,832.7 millones), cuentas por pagar comerciales (5/407.5
millones) y otras cuentas por pagar (5/257.3 millones), las que en
conjunto representaron el 95.11 % de los compromisos corrientes.

El pasivo no corriente represento el 87.93 % del patrimonio neto,
siendo las obligaciones financieras de largo plazo (5/2,647.5
millones) y los pasivos por impuestos diferidos (S/1,251.8 millones)
sus principales componentes, con una participacion de 65.54 %y
de 30.99 %, respectivamente. Asimismo, las deudas de largo plazo,
sinconsiderarlos pasivos porimpuestos diferidos, representaron el
60.68 % del patrimonio neto.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las deudas de largo plazo de Luz del Sury empresas subsidiarias
(incluida su parte corriente) aumentaron de S/3,422.0 millones al
cierre del aho 2023 a S/4,480.2 millones al cierre del afio 2024, lo
cual representa un aumento de 30.92 %. El saldo correspondiente
a las obligaciones financieras de largo plazo al cierre del ejercicio
2024 fue de S/2,647.5 millones, monto mayor en 103.64 % a los
S/1,300.1 millones registrados al cierre del ejercicio 2023. Dicho
saldo esta compuesto porlasobligacionesfinancieras conelsector
bancario, bonos garantizados y bonos corporativos e instrumentos
de corto plazo emitidos bajo el marco del Tercer Programa y del
Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto
Plazo de Luzdel SurS.A.A.

Al cierre del 2024, el grupo posee préstamos con el Banco de
Crédito del Perd (BCP), los cuales suman un valor cercano al 27 %
de su patrimonio y no cuenta conresguardos que deban cumplirse.

Los bonos corporativos e instrumentos de corto plazo (ICP) de Luz
del Surestaninscritos enelRegistro Publico delMercado de Valores
de Limay estan garantizados con el patrimonio de la compaiiia. Los
bonos corporativos devengan intereses a una tasa nominal fija.
Estosintereses son pagados cada seis meses, contados a partir de
la fecha de emisidn de cada serie. Los ICP fueron colocados bajo
la par.
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Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, los bonos corporativos e ICP redimir, junto con sus fechas de emision y redencidn, asi como las tasas de interés aplicables, se presentan a

continuacion:

Valor enlibros

Programa Emision/Serie Fechadeemision Fechaderendicion Bonos colocados Valor nominal Tasas interés %
TERCERO 1-UNICA 05/06/2014 05/06/2024 27,790 5,000 138,950 - 6.68750
TERCERO 2-UNICA 03/09/2015 03/09/2026 16,235 5,000 81,175 81,175 8.75000
TERCERO 3-UNICA 22/09/2014 22/09/2029 28,630 5,000 143,150 143,150 6.87500
TERCERO 4-UNICA 14/07/2016 14/07/2025 32,820 5,000 164,100 164,100 6.50000
TERCERO 6-UNICA 14/12/2017 1412/2027 32,360 5,000 161,800 161,800 5.93750
TERCERO 7-UNICA 30/10/2018 30/10/2028 33,470 5,000 167,350 167,350 7.00000
TERCERO 8-UNICA 03/04/2019 03/04/2026 16,560 5,000 82,800 82,800 5.75000
CUARTO 1-UNICA 18/10/2019 18/10/2034 33,700 5,000 168,500 168,500 5.21875
CUARTO 2E-SERIEA 31/10/2024 31/10/2029 22,000 5,000 - 110,000 6.12500
CUARTO 3E-SERIEA 06/12/2024 06/12/2029 20,000 5,000 - 100,000 6.06250
CUARTO 1-ICP-SERIEB 10/02/2023 5/02/2024 120,000 1,000 120,197 - 8.15625
CUARTO 1-ICP-SERIEC 10/03/2023 4/03/2024 120,000 1,000 110,887 - 8.21875
CUARTO 1-ICP-SERIED 26/04/2024 21/04/2025 115,467 1,000 - 109,383 5.56250
CUARTO 1-ICP-SERIEE 16/05/2024 11/05/2025 100,000 1,000 - 94,842 5.43750
CUARTO 2-ICP-SERIEA 5/05/2023 19/05/2024 100,000 1,000 92,566 - 8.03125
CUARTO 2-ICP-SERIEB 25/08/2023 19/08/2024 120,000 1,000 111,401 - 7.71875
CUARTO 2-ICP-SERIEC 27/09/2023 21/09/2024 110,000 1,000 102,594 - 7.21875
CUARTO 3-ICP-SERIEA 20/10/2023 4/10/2024 110,000 1,000 102,564 - 7.25000
CUARTO 3-ICP-SERIEB 23/11/2023 17/11/2024 120,000 1,000 112,149 - 7.00000
Subtotal Capital 1,860,183 1,383,100
Intereses Devengados 44,419 24,595
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Al 31 de diciembre de 2024, el saldo del bono garantizado emitido a favor de Allianz Global
Investors asciende a un total de S/712.4 millones, los cuales cumplen con los resguardos
financierosy operativos.

PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2024, ascendio a S/4,594.3 millones, compuesto en mayor medida por
los resultados acumulados (S/2,825.3 millones) y por el superavit de revaluacion neto (S/1,281.8
millones). El capital social fue de S/331.1 millones (correspondiente a 486,951,371 acciones), lo
cualrepresentd el 7.21% del patrimonio. Larentabilidad neta del patrimonio al cierre del ejercicio
2024 fue de 15.81%y el valor contable de la accién alcanzé una cifra de S/9.43.

VALORENLIBROS DELOS ACTIVOS Y PASIVOS

El valor contable de los activos y pasivos estad registrado conforme a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y a las normas impartidas por la Superintendencia del
Mercado de Valores. En los dos Ultimos afios, no hemos tenido la renuncia o destitucién del
principal funcionario contable o de auditoria.

8.3.2
Informeacion financiera
individual

RESULTADOS DE LAS OPERACIONES

INGRESOS QPERATIVOS POR DISTRIBUCION DE
ENERGIAELECTRICA

Durante el aio 2024, los ingresos operativos ascendieron a S/4,329.2 millones, cifra superior en
1.10 % respecto alosingresos obtenidos en el afio 2023.

Porlos afios terminados el 31 de diciembre de:

Ny Variacion
Descripcion 2023 2024 porcentual
Ingresos por distribucion de o
energia (S/MM) 4,282.1 4,329.2 1.10 %
Total, ingresos operativos 4,282.1 4,329.2 110 %

(S/MM)

INGRESOS POR DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA

Porlos anos terminados el 31 de diciembre de:

Variacion
porcentual

Descripcion

Ingresos porventade

O,
electricidad (S/MM) 4,190.7 4,237.7 112 %
Electricidad vendida (GWh) 9,591.8 9,844.4 2.63%
Precio promedio porventa o
de energfa (S/por KWh) 0.4369 0.4305 1.46 %
Servicios complementarios o
(S/MM) 91.4 91.5 0.11%
Total ingresos por distribucion 4,282.1 4,329.2 1.10%

de energia (S/MM)

Al 31de diciembre de 2024, los ingresos provenientes de las ventas de electricidad ascendieron
a S/4,237.7 millones, 1.12 % mayor a lo vendido el afio anterior. Ello se debio al incremento de
2.63 % en el volumen fisico de energia vendida, compensado por la disminucion de 1.46 % en el
precio promedio de venta de energia.
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El mayor crecimiento de las ventas fisicas se dio en el grupo de clientes libres (+20.44 %), CLIENTES DE DISTRIBUCION
industriales (+16.72 %), comerciales (+5.54 %) y alumbrado publico (+0.77 %). Las ventas fisicas ;o ANOS LLEVANDO
enelgrupodeclientes de peajeyresidencialesdisminuyeronen0.71%y 0.19 % respectivamente. El nimero de clientes se incremento en un 3.12 %y alcanzo un total de 1,344,056 al cierre del MAS QUELUZ
2024. .
Los clientes de peaje corresponden a los consumos de energia facturados por otros Porlos afios terminados el 31 de diciembre de: 2. )
suministradores distintos de Luz del Sur. La empresa recibe un ingreso por el uso de sus redes, 2ggSTRAGEST'ON
que se denominan peaje. s e Variacion S
Descripcion 2023 2024 porcentual .
Por los afios terminados el 31de diciembre de: NUESTRO MODELO DE
Numero de clientes 1,303,354 1,344,056 3.12% GOBERNANZA
Descripcion p\glgz::\lt?:gl 4
CONECTANDO EL
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS
Residencial 2,996.5 31.24  2,990.7 30.38 -0.19% Los costos de distribucion de energia durante el afio 2024 ascendieron a S/3,012.0 millones, -
3.04 % mayoraloregistrado en el afio 2023. 5.
. CRECIENDOEN
Comercial 2,069.6 2158 2]184.3 22.19 5.54% EQUIPO
COMPRAS DEENERGIA —
Industrial 290.6 3.03 339.2 3.45 16.72% Las compras de energia se incrementaron en 3.96 %, pasando de S/2,467.5 millones en el afio ﬁ_.UMINANDO EL
2023 aS/2,565.3 millones durante el afio 2024, como se muestra a continuacion: BIENESTAR DELAS
Alumbrado publico 352.5 3.68 3552 3.61 0.77% COMUNIDADES
Porlos afios terminados el 31 de diciembre de: —
7.
Clienteslibres 567.5 5.92 683.5 6.94 20.44 % o Variacion PRESERVANDO EL
Descripcion porcentual MEDIO AMBIENTE
O,
Subtotal 6,276.7 65.44 6,552.9 66.56 4.40 % Compras de energia (S/MM) 2.467.5 2.565.3 3.96% .
CREANDO VALORA
LARGO PLAZO
i i _ O,
Clientes de peaje 3,315.1 3456  3,291.5 33.44 0.71% Compra de energia (GWh) 6.819.6 7.084.7 3.89%
9.
Total 9,591.8 100.00 9,844.4 100.00 2.63% Costo promedio de ACERCADEESTA
electricidad comprada 0.3618 0.3621 0.08% MEMORIA
(S/porkWh)
o . 10.
Los ingresos provenientes de los servicios complementarios, que comprenden la construccion Gastos de distribuciony 4557 2467 197% ANEXOS
de nuevas conexiones, mantenimiento e instalaciéon de medidores, cobros por corte y generacion (S/MM) ' ' '
reconexion, afectaciones e ingresos diversos, aumentaron en 0.11% al pasar de S/91.4 millones T
; - - Total costos distribuclony 2,923.2 3,012.0 3.04%
durante el aiio 2023 a S/91.5 millones en el afio 2024. generacién de energia (S/MM)
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Al 31 de diciembre de 2024, el volumen fisico de las compras de energia alcanzé los 7,084.7
GWh, lo cual representé un incremento de 3.89 % con respecto al afio 2023, cuando alcanzd
los 6,819.6 GWh. Por su parte, el costo promedio de compra de electricidad pasé de S/0.3618
en el afo 2023 a S/0.3621 en el afio 2024. Es importante indicar que el costo de la electricidad
comprada es trasladado al cliente final a través de las tarifas cobradas, porlo que tales cambios
normalmente no afectanlos margenes operativos.

GASTOS DE VENTAS

Durante el afio 2024, los gastos de ventas alcanzaron un monto de S/68.1 millones, cifra inferior
en1.73 % alaregistrada en el afo 2023, que fue de S/69.3 millones. Esta disminucidn se explica
principalmente por los gastos de personal, los cuales disminuyeron en S/1.4 millones por
los servicios prestados por terceros, que disminuyeron en S/0.9 millones por los gastos de
depreciacion, que disminuyeron en S/0.3 millones, y por diversas cargas de gestion, los cuales
disminuyeronenS/0.1millones. Porotrolado, la estimacion para deterioro de cuentas por cobrar
aumento en S/1.8 millones.

GASTOS DE ADMINISTRACION

En el ejercicio 2024, los gastos de administracion aumentaron en S$/33.6 millones, al pasar de
S/122.6 millones enelafio 2023 a S/156.2 millones en el afio 2024, representando unincremento
de 27.41 %. Este aumento se explica principalmente por mayores servicios prestados por
terceros (S/13.2 millones), mayores cargas diversas de gestion (S/6.4 millones), mayores gastos
de personal (S/4.4 millones) y mayor gasto por amortizaciony derecho de uso (S/1.8 millones).

GASTOS DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Durante el afio 2024, los gastos por concepto de depreciacion y amortizacion alcanzaron un
monto de S/152.0 millones, cifra superior alos S/146.7 millones registrados en el afio 2023.

OTROSINGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS

Los otros ingresos operativos alcanzaron un monto de S/86.4 millones, cifra superior a la
registradaenelano2023,quefuede S/61.9 millones. Esteincremento se explicaprincipalmente
debido alingreso por ajuste en el valor tasado de inversiones inmobiliarias (S/40.0 millones), a
un mayor ingreso por alquiler de postes (S/4.4 millones), al ingreso por recupero relacionado
a los aportes a Osinergmin (S/2.3 millones) y a un mayor ingreso por multas a contratistas
(S/1.8 millones). Por otro lado, la reversion de provisiones disminuyd en S/11.2 millones.
Adicionalmente, en el afio 2023, se registrd un ingreso por recupero de impuestos, aportes
y otros; y un reembolso de gastos relacionados a laudo arbitral de S/7.0 millones y de S/2.3
millones respectivamente, mientras que en el 2024 no se registraron ingresos por estos
conceptos.

Los otros gastos operativos aumentaron en S/19.7 millones, debido principalmente a mayores
gastos por provisidén para contingencias (S/27.1 millones) y mayores gastos asociados a
contribucionesreembolsables(S/0.6 millones). Porotrolado, el gasto porajuste enredes aéreas
disminuyd en S/4.7 millones, el costo por venta de suministros disminuyd en S/1.4 millones, el
costo porenajenacién de bienes disminuyd en S/1.1millonesy el valor razonable de propiedades
de inversién disminuyd en S/1.0 millones.

UTILIDAD OPERATIVA

Sobre la base de lo explicado anteriormente, la utilidad operativa alcanzada en el afio 2024 fue
menoren5.86 % alaregistradaenelaio 2023, pasandode S/1,183.4millonesaS/1,114.0 millones.

INGRESOS FINANCIEROS

Durante el afio 2024, los ingresos financieros alcanzaron un monto de S/143.9 millones, cifra
330.84 % mayor a los S/33.4 millones registrados en el afio 2023. Este incremento se explica
principalmente por una mayor ganancia por diferencia de cambio (S/70.9 millones), por el
ingreso de dividendo recibido de subsidiarias (5/31.9 millones) y por intereses y comisiones
por préstamos otorgados (S/8.2 millones). Por otro lado, los intereses por depdsitos bancarios
disminuyeron en S/1.0 millones.
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GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros se incrementaron en 63.29 %, al pasar de S/178.7 millones en el afio
2023 a S/291.8 millones en el aflo 2024. Este incremento se debe principalmente a una mayor
pérdida por diferencia en cambio (S/76.0 millones) y a un mayor gasto en intereses, comisiones
y otros gastos financieros (S/37.1 millones). Por otro lado, la capitalizacion de gastos financieros
disminuyd en S/1.0 millones.

UTILIDAD NETA

Lautilidadantes deimpuestoalasgananciasenelafo 2024 fuede S/966.1millones, presentando
una disminucion de 6.94 % respecto a la registrada al cierre del afio 2023, que fue de $/1,038.1
millones. La utilidad neta en el aflo 2024 ascendid a S/675.4 millones, cifra inferioren7.76 % ala
delafno 2023, que alcanzé los S/732.2 millones.

Ganancia(enS/000)
Descripcion 2023 2024
Antes deimpuesto alas ganancias 1,038,087 966,077
Gasto porimpuesto alas ganancias (305,872) (290,658)
Utilidad neta <;igl1de eneroal 31de 732.215 675.419
diciembre
Poraccion(soles) 1.504 1.387

La empresa no cuenta con tratamientos tributarios especiales o exoneraciones por parte del
Estado.

SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO CIRCULANTE

Ascendio a $/927.9 millones, lo que representd unincremento de 29.78% con respecto al cierre
del afio 2023, que fue de S/715.0 millones. Al 31 de diciembre de 2024, se registré un indice de
liquidez de 0.37 veces. Los fondos disponibles en efectivo y equivalente de efectivo al cierre
del ejercicio 2024 cubrian el 6.31 % de las obligaciones a corto plazo. Los excedentes de caja
son invertidos temporalmente en operaciones de corto plazo que generan intereses a tasas de
mercado, siendo los soles lamoneda primordial.

El saldo de la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo fue de S/159.2 millones, lo cual
representa un aumento de S/120.4 millones con respecto al cierre del afio 2023, que cerrd en
S/38.7 millones.

ACTIVOFIO

El desembolso para inversiones en activo fijo durante el ejercicio 2024 alcanzd los S/433.8
millones, los cuales fueron invertidos en la ampliacion de la capacidad y mejoras de la red
de energia eléctrica, y en la compra de maquinaria y equipo, de acuerdo con el plan integral
de la empresa de mantener un nivel operativo acorde con las Ultimas tecnologias y elevar la
productividady eficiencia en el uso de sus activos. Al cierre del ejercicio 2024, el activo fijo neto
incluyendo la inversioninmobiliaria fue de S/7,113.8 millones.

La descripcidn de las propiedades, plantay equipo es la siguiente:

Edificios y otras construcciones.
Terrenos.

Maquinariay Equipo

Unidades de transporte

Mueblesy enseres

Equipos diversos

Herramientas y unidades de reemplazo
Trabajos encurso
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Elrubro de maquinariay equipos comprende principalmente las redes de distribucién dentro de
la concesion del grupo. Al cierre del 2024, no se poseen propiedades, plantas o equipos que se
encuentren garantizando el cumplimiento de obligaciones. Tampoco se poseen compromisos
para su adquisicion.

CAPITALDETRABAJO

Al cierre delafio 2024, el capital de trabajo fue negativo en S/1,594.1 millones, mayor al resultado
negativo de S/1,821.5 millones obtenido al cierre del afio 2023, debido al incremento de
efectivo y equivalente de efectivo, que aumenté en S/120.4 millones, y a la disminucion de las
obligaciones financieras de corto plazo en S/193.4 millones.

PASIVO CIRCULANTE Y DELARGO PLAZO

El pasivo total de Luz del Sur alcanzé la suma de S/5,167.0 millones, participando el pasivo
corriente con un 48.81 %, compuesto principalmente por obligaciones financieras (5/1,748.4
millones), cuentas por pagar comerciales (S/396.7 millones) y otras cuentas por pagar (5/255.3
millones). Estas en conjunto representaron el 95.18 % de los compromisos corrientes.

El pasivo no corriente representd el 50.97 % del patrimonio neto, siendo las obligaciones
financieras de largo plazo (S/1,751.5 millones) y los pasivos por impuestos diferidos (S/769.6
millones) sus principales componentes, con una participacidén de 66.22 % y de 29.10 %,
respectivamente. Asimismo, las deudas de largo plazo, sin considerarlos pasivos porimpuestos
diferidos, representaron el 36.14 % del patrimonio neto.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financieras de la Compafia (incluida su parte corriente) aumentaron de
S$/2,910.6 millones al cierre del afio 2023 a S/3,499.9 millones al cierre del afo 2024, lo cual
representaunaumento de 20.25 %.

Elsaldo correspondiente alas obligaciones financieras de largo plazo al cierre del ejercicio 2024
fue de S/1,751.5 millones, monto mayor en 80.77 % a los S/968.9 millones registrados al cierre
del ejercicio 2023. Dicho saldo estd compuesto por las obligaciones financieras con el sector
bancarioy porlos bonos corporativos e instrumentos de corto plazo emitidos bajo el marco del
Tercer Programa y del Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo
delLuzdelSurS.AA.

Al cierre del 2024, Luz del Sur mantiene préstamos con el Banco de Crédito del Pert (BCP), los
cuales representan aproximadamente 20.1 % del patrimonio de la empresa. Al 31 de diciembre
de 2024, los préstamos bancarios vigentes no cuentan con resguardos que deban cumplirse.

Los bonos corporativos e instrumentos de corto plazo (ICP) de Luz del Sur estan inscritos en
el Registro Publico del Mercado de Valores de Lima y garantizados con el patrimonio de la
compaiiia. Estos bonos corporativos devengan intereses a una tasa nominal fija, los cuales se
pagan semestralmente a partir de la fecha de emision de cada serie. Los ICP fueron colocados
bajo la par.
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Al31dediciembre de 2024y 31de diciembre de 2023, los bonos corporativos e ICP pendientes de redimir, junto con sus respectivas fechas de emisidony redencion, asicomo las tasas de interés aplicables,

se presentan en la siguiente tabla:

Valor enlibros

Programa Emision/Serie Fechadeemision Fechaderendicion Bonos colocados Valor nominal Tasas interés %
TERCERO 1-UNICA 05/06/2014 05/06/2024 27,790 5,000 138,950 - 6.68750
TERCERO 2-UNICA 03/09/2015 03/09/2026 16,235 5,000 81,175 81,175 8.75000
TERCERO 3-UNICA 22/09/2014 22/09/2029 28,630 5,000 143,150 143,150 6.87500
TERCERO 4-UNICA 14/07/2016 14/07/2025 32,820 5,000 164,100 164,100 6.50000
TERCERO 6-UNICA 14/12/2017 1412/2027 32,360 5,000 161,800 161,800 5.93750
TERCERO 7-UNICA 30/10/2018 30/10/2028 33,470 5,000 167,350 167,350 7.00000
TERCERO 8-UNICA 03/04/2019 03/04/2026 16,560 5,000 82,800 82,800 5.75000
CUARTO 1-UNICA 18/10/2019 18/10/2034 33,700 5,000 168,500 168,500 5.21875
CUARTO 2-SERIEA 31/10/2024 31/10/2029 22,000 5,000 - 110,000 6.12500
CUARTO 3-SERIEA 06/12/2024 06/12/2029 20,000 5,000 - 100,000 6.06250
CUARTO 1-ICP-SERIEB 10/02/2023 5/02/2024 130,000 1,000 120,197 - 8.15625
CUARTO 1-ICP-SERIEC 10/03/2023 4/03/2024 120,000 1,000 110,887 - 8.21875
CUARTO 2-ICP-SERIEA 5/05/2023 19/05/2024 100,000 1,000 92,566 - 8.03125
CUARTO 2-ICP-SERIEB 25/08/2023 19/08/2024 120,000 1,000 111,401 - 7.71875
CUARTO 2-ICP-SERIEC 27/09/2023 21/09/2024 110,000 1,000 102,594 - 7.21875
CUARTO 3-ICP-SERIEA 20/10/2023 4/10/2024 110,000 1,000 102,564 - 7.25000
CUARTO 3-ICP-SERIEB 23/11/2023 17/11/2024 120,000 1,000 112,149 - 7.00000
CUARTO 1-ICP-SERIED 26/04/2024 21/04/2025 115,467 1,000 - 109,383 5.5625%
CUARTO 1-ICP-SERIEE 16/05/2024 11/05/2025 100,000 1,000 - 94,842 5.4375%
Subtotal Capital 1,860,183 1,383,100
Intereses Devengados 44,419 24,595
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Al 31 de diciembre de 2024, ascendio a 5/5,189.1 millones, c’ompuesto en m?yor medida por El valor contable de los activos y pasivos se encuentra registrado conforme a los principios de CRECIENDOEN
los resultados acumulados (S5/2,733.7 millones) y por el superavit de revaluacion neto (S/1,177.4

' contabilidad generalmente aceptados y a las normas impartidas por la Superintendencia del FQUIPO
millones). Mercado de Valores.
6

El capital social fue de S/331.1millones (correspondiente a486,951,371acciones) que representd £ -~ - . o s . . . ILUMINANDO EL
) i - ) . ) T nlos uUltimos dos afios, no se ha registrado la renuncia nila destitucion del principal funcionario BIENESTAR DE LAS
el 6.38 % del patrimonio. La rentabilidad neta del patrimonio al cierre del ejercicio 2024 fue de

L , ) contable o de auditoria. COMUNIDADES
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ACERCA DE ESTA .
MEMORIA s | GRI2-3 | GRI2-4| GRI2-5 e e PO

2.

NUESTRA GESTION
Luz del Sur presenta suMemoria Integrada, mediante la cual comunica de manera transparente a todos ASG
susgruposdeinterésyaccionistas sudesempeifio enlas dimensiones ambiental, socialy de gobernanza 3 -
(ASG) dentro de su area de concesion. Este informe destaca los principales hitos, logros de gestiony NUESTRO MODELO DE

. i ) ) . ) GOBERNANZA

lecciones aprendidas en aspectos financieros y no financieros durante el periodo comprendido entre
el1de enero hasta el 31de diciembre del 2024. .

CONECTANDOEL
Este documento ha sido elaborado tomando como referencia los estandares GRI 2021, un marco FUTURO CONENERGIA
internacionalampliamente utilizado paralaelaboraciondeinformes de sostenibilidadyresponsabilidad o
corporativa. Asimismo, se han incorporado los marcos de referencia de los Objetivos de Desarrollo gRECIENDO EN
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. EQUIPO
Ademas, estamemoriacumple conloscriterios de obligatoriedad establecidosporla Superintendencia 6.

. . . L . ILUMINANDO EL

del Mercado de Valores (SMV) y las normativas vigentes aplicables a la elaboracién de memorias en el BIENESTAR DE LAS
Perd, asegurando el cumplimiento de los requisitos legales y de transparencia corporativa. COMUNIDADES
Lainformacionno financiera contenida en estamemoriano ha sido reexpresadanisometida a procesos /-

j ] PRESERVANDO EL
de verificacion porun auditor externo. No obstante, lainformacion financieraincluida ha sido auditaday MEDIO AMBIENTE
verificadaporunauditorexternoindependiente. Asimismo, este documentohasidorevisadoyvalidado —
porla Gerencia General de Luz del Sur, garantizando asila coherenciay solidez de su contenido. 8.

CREANDO VALOR A
LARGO PLAZO
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracion de uso

Luz del Sur hareportado de referencia con los Estandares GRI para el periodo del 01 de enero al 31de diciembre del 2024

GRI1Utilizado GRI1: Fundamentos 2021
Estandar GRI Contenido Pagina oDs Estandar GRI Contenido Pagina OoDSs
Contenidos Generales Temas materiales
2-1Detalles organizacionales 19,20 - 3-1Proceso de determinacién de los 26 27 _
. - - GRI3: Temas temas materiales :
2-2Entidadesincluidas enla presentacion 20107 _ materiales 2021
deinformes de sostenibilidad ' 3-2Lista de temas materiales 28,29 -
2-3 Periodo objeto delinforme, 107 - Gestién financiera e inversiones
frecuenciay punto de contacto
2-4 Actualizacion de lainformacion 107 - sqzltzl:'i:T:s]astZ] 3-3 Gestidn de temas materiales 88 -
2-5 Verificacion externa 107 -
.. GRI201: Desempefio 201-1Valor econdmico directo generado
2-6 Actividades, cadena de valory otras 19 _ econémico 2016 y distribuido 88 8,9
relaciones comerciales
2-7 Empleados 58,59 - Gobernanza, éticay anticorrupcion
2-8 Trabajadores que no son empleados 58,59 - GRI 3: Temas ., )
GRI 2: materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales 40 -
Conténidos 2-9 Estructura de gobernanzay 37 39 _
composicion ’
Generales 2021 GRI205: 205-2 Comunicaciény formacion sobre 40 42 16
2-10 Designaciony seleccién del maximo 35 36 B Anticorrupcion 2016 politicas y procedimientos anticorrupcion ’
érgano de gobierno ’
2T Presidente del méaximo érgano de 25 36 ] Calidad en el servicio y mejora enlainfraestructura
gobierno ’ .
) ) GRI3._Temas 3-3 Gestion de temas materiales 48,55 -
2-22 Declaracién sobre la estrategia de 430 _ materiales 2021
desarrollo sostenible ’
2-23 Compromisosy politica 18,30,34,40 - CRI203: Impactos 203-1Inversiones eninfraestructuray
econdmicosindirectos L 48,88 591
. . servicios apoyados
2-24 Incorporacion de los compromisos 34 _ 2016
y politica
2-27 Cumplimiento de lalegislaciony las 42 _ LEENE S E ISEE e
normativas GRI3: Temas
528 Aflliacién a asociaciones 43 j materiales 2021 3-3 Gestidn de temas materiales 52 -
2-29 Enfoque parala participacion de los 3 ~ Este tema material
grupos deinterés no tiene Estandar GRI NO GRI: IPN1Inversion en soluciones 52 53 _
” . t I L4 H H
2-30 Convenios de negociacién colectiva 61 - especifico asoclado ecnologicas
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Estandar GRI Contenido Pagina ODS
Relacionamiento con grupos de interés y programas sociales
RI 3:
gatiri.;?:;azs()ﬂ 3-3 Gestidn de temas materiales 73 -
GRI413: Comunidades  413-10peraciones con programas de
locales 2016 participacién de lacomunidad local, 74,77 -
evaluaciones delimpactoy desarrollo
Gestion del desempeio ambiental
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales 81 -
GRI306: .
Residuos 2020 306-3 Residuos generados 85 3,6,11,12,15
Este tema material no
tiene Estandar GRI NO GRI: IPN 6 Energias Renovables 81 -
especifico asociado
Este tema material no
tiene Estandar GRI NO GRI: IPN 7 Electromovilidad 84 -

especifico asociado

Estandar GRI Contenido Pagina oDS
Gestion comercial y experiencia con el cliente
g?tz;imazzm 3-3 Gestidn de temas materiales 48,53 -
Este tema material no ,
tiene Estandar GRI NO GRI: IPN3 Indice de Satisfaccion al 55 _
especifico asociado Cliente
Gestion y desarrollo de colaboradores
CRI 3:.Temas 3-3 Gestidon de temas materiales 62 -
materiales 2021
GRI401: Empleo 2016 401-1 Contratacior)gs de nuevos 58 60 5810
empleadosyrotacion de personal ’ T
404-1Promedio de horas de formacién 62 63 45810
al afio porempleado ’ T
GRI404: Formaciony
educacién 2016 404-2 Programas para desarrollarlas
competencias delos empleadosy 62,63 8
programas de ayuda ala transicion
Relaciones laborales, climay cultura
Sgltzl:'i;?erz;%ﬂ 3-3 Gestidn de temas materiales 64 -
Este tema material no
tiene Estandar GRI NO GRI: IPN 4 Relaciones laborales, clima 64 65 66.67 _
especifico asociado ycultura R
Seguridad y salud ocupacional
g:ltz;i-;?ga;bz.l 3-3 Gestidn de temas materiales 68 -
403-1Sistema de gestion de seguridady 68 70 8
salud en eltrabajo ’
GRI403: Saludy
seguridad enel 403-3 Servicios de salud en el trabajo 69 8
trabajo 2018
403-6 Fomento delasaluddelos 69 3
trabajadores
403-9 Lesiones poraccidente laboral 70 3,8,16
Este tema material no
tiene Estandar GRI NO GRI: IPN 5 Seguridad patrimonial 70 -

especifico asociado
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SECCION A |
e Carta de presentacion =

SECCIONB Yy C:

e Reporte sobre el
cumplimiento del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo
ppara las sociedades peruanas
(1ro150)

SECCION D:
e Informacion adicional

e Reporte de Sostenibilidad
Corporativa (10180)

Para masinformacion,

hazclic en cada seccion.
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Contacto
Central telefonica: 271-9000

TN T

Sede principal:
Av. Canavaly Moreyra 380, San Isidro

Cuéntanos tu opinién
central@luzdelsur.com.pe

Elaboracion de contenidos, ediciony diseio:
Modo Sostenible: www.modosostenible.com

Fotografia:
Archivo de Luz del Sur
www.luzdelsur.pe
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